O SEDUTOR
DAS STARTUP

O secretario de Estado da Inddstria é
conhecido pelo seu caracter obstinado,
irrequieto e nada conservador. Eis o Jodao
Vasconcelos que poucos conhecem
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" ANALISOU A ECONOMIA E
DADANIA DIGITAL EM PORTUGAL

-1 ESTA A CUMPRIR A SUA MISSAO




Falarda SIBS
é falar da Vodafone

Ha cada vez mais empresas a trabalhar com a Vodafone.
Como a SIBS, que ligou milhares de caixas MULTIBANCO
através de redes fixas e moveis de Gltima geragao.

E se a Vodafone é capaz de fazer isto por um dos mais
avancados sistemas de pagamento do mundo,

pense no que pode fazer pela sua empresa.

Seja também um Ready Business.

Prepare a sua empresa
em negocios.vodafone.pt

Vodafone
Power to you
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HA HOJE UMA
MOTIVACAO
GENERALIZADA PARA
QUE PORTUGAL
SE TRANSFORME
E ASSUMA UM
PAPEL DE RELEVO
ENQUANTO POLO
AGREGADOR
DE STARTUPS E
PRESTADOR DE
SERVICOS BASEADOS
EM TECNOLOGIA
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FAZER
ACONTECER

A PRIMEIRA EDICAD da Web Summit
em Lisboa tem de ser considera-
da um sucesso. Primeiro, porque
comprovou a capacidade de ex-
celéncia do nosso pais na organi-
zacdo de eventos desta magnitu-
de que, sejamos honestos, nem
todos nos reconhecem. Depois,
porque permitiu criar uma dina-
mica a volta da economia digital,
que fez com que todos os que tém
responsabilidades no desenvolvi-
mento da economia e sociedade a
discutissem, sem excegdo.

Ha hoje uma motivacio ge-
neralizada para que Portugal se
transforme ¢ assuma um papel
de relevo enquanto polo agrega-
dor de startups e prestador de ser-
vigos baseados em tecnologia,
pelo menos para a Europa, o seu
mercado natural. Mas isto signi-
fica que o desafio que temos pela
frente ¢ grande, garantindo que
nio nos ficamos pelas intengoes
e que trabalhamos as condicoes
de base para sermos competiti-
vos na luta por este apetecivel
papel. E que os concorrentes
abundam e a janela de oportuni-
dade ¢ agora.

Tal como as “revolugdes in-
dustriais™ anteriores, tambem
esta “quarta revolucio”™ obriga-
ri a repensar principios finan-

ceiros, estratégias de gestio de
recursos humanos, modelos de
operacoes, abordagens ao mer-
cado. Governo, empresas, en-
tidades de ensino e os demais
agentes relevantes do ecossiste-
ma nacional precisam de con-
tribuir efetivamente para esta
transformacio. A rapidez com
que nos adaptarmos a esta nova
realidade serd a nossa principal
vantagem competitiva.

O desafio ¢ conseguirmos
identificar os pontos menos for-
tes e trabalhd-los para que se
tornem uma referéncia. Como se
pode ver nesta edigdo, hd estraté-
gias bem definidas, casos de su-
cesso a multiplicarem-se, proje-
tos concretos, mais intencoes de
colaboragio e de fazer parcerias.
Agora, hi que fazer acontecer,
para nos podermos posicionar
nesta rr:'-'u!uc;ﬁo ¢ aproveitar to-
das as oportunidades que ela traz.

As condi¢oes de base — qua-
lidade da infraestrutura tecno-
légica, clima, hospitalidade na-
tural. Hexibilidade dos recursos
ou capacidade de comunicacio,
entre outras - existem. 0 que
se pede agora € algum “incon-
formismo positivo”™, para conti-
nuarmos ¢ acelerarmos a nossa
transformacio.=
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A HP recomenda o Windows 10 Pro I

keep reinventing

HP Elite x3

O dispositivo gue
e todos os dispositivos.

0 HP Elite X3 é o primeiro dispositivo mdvel concebido para
as empresas a assegurar de forma simples uma experiéncia
de trabalho como tablet, portatil e desktop num dnico

equipamento.

e —————————————
A slzniln

Saiba mais em hp.com/go/elitex3

Alterna de forma simples entre Funcionalidades de seguranga Tire partido do acesso as suas
os modos smartphone, desktop de classe empresarial protegem aplicagbes empresariais
& portatil.2 os dados mais sensiveis. através do HP Workspace ?

2016 4P inc. Todas o5 dreitos reservados. Todos os produtos e nomes de empresas aqui referidos slo marcas comercias dos
respectieos proprietarios

Aolicaptes comentlalizedas separatamenta. A dsponbilidade pode variar.

Hem tndas &s funcanalidades est2o disponivels em todas 25 edicBies cu versfies do Windows. Os equipamenios podem necessiiar de
atualizar gu adguiric em separadd hardware, controladones, softwane ou stuslizagies da BIDS para tirarem tolal partido das
fundonalidades do Windows. 0 Windows 10 & atualizado permanentemente, e essa funcionalidade estd sermpre ativada. Podem ser
aplicdvels oustos de dados miwels e serem necessarics requisites adconals para atualizagbes. Consulte HYPERLINE

Windﬂws 10 "ot e microsoft.com® www.micresaf.oom.
1. Bataada nad andlises internas da HP em 14 de laneing oo 2076 dot dipodithves micees pré-irrttaladat oom o Windows 10 Mobie,

concebidos para serem certhicades. pela norma MIL-5TD-8'10G 2 pelio teste IPE7, com capaddade de executar aplicagbes corporativas
wirtualmente num eard de grandes dimensbes atresés de uma docking opdonal e com uma soiugdo biométnica de segquranga.

2. E necesssinia uma docking oocional comercizlizada separadamente. Os perifénicos 530 comerdializadas separadaments

1. E neorsséria p achualiracho da solicaiso WP Workspace paca Windows 10, plansada pera ums versSo futurs E rooessana uma
subscrigho. A aplicagdo conporativa deve estar licenciada na rede corporativa para a virtualizagio

Microsoft e Windows sdo mares registadas da Mioosoft Corporation mos Estados Unidos 2 em outros palses



A ABRIR
TIC & MEDIA
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CONSUMIDORES
ELEGEM
MARCAS
PREFERIDAS

O NETFLIX E A MARCA mais
apreciada pelos consumidores.
Seguem-se a Apple, Google,
Microsoft e YouTube, A
conclusdo & do ‘The Love
Index 2016°, da Accenture
Interactive e da Fjord, a sua
unidade de design e inovacao,
que identifica as marcas que as
pessoas gostam mais e o que
as empresas podem fazer para
aumentar a sua popularidade
junto dos consumidores, Mais:
as interacoes das pessoas

Go00

com estas marcas estdo a
aumentar as suas expectativas
em relacao a outros produtos

e servicos que utilizam, num
fenomeno que a Accenture
chama de “expetativas liquidas”.
Este trabalho mostra que as
pessoas tém em conta cinco
caracteristicas na sua relacdo
com as marcas: diversao,
envolvimento, relevancia social
e utilidade. E muito

do que procuram nos

seyus relacionamentos
humanos também se

aplica a sua relagdo com as
marcas. Para o estudo foram
entrevistadas mais de 26 mil
pessoas nos Estados Unidos,
Reino Unido e Brasil sobre
mais de 70 marcas em areas
como automovel, retalho e
banca. Nos EUA, o top 3 inclui a
Apple, Microsoft e Netflix. Ja no
Reino Unido, as preferidas sdo
o Metflix, Google e Apple. No
Brasil tambem lidera o Netflix.»

O PODER DA
INTELIGENCIA
ARTIFICIAL

A INTELIGEMCIA ARTIFICIAL [IA) pode
duplicar a taxa de crescimento
econémico anual em 2035 e
aumentar a produtividade nas
organizacoes ate 40%, gracas
a sua capacidade para alterar
a natureza do trabalho. A
conclusdo € de um estudo da
Accenture, em parceria com
a Frontier Economics, que
avaliou o impacto da |A em
12 economias desenvolvidas
responsavels por mais de
50% da producido econdmica
mundial. O efeito combinado de
|A e cloud e outras tecnologias
esta a mudar a forma como o
trabalho & feito por humanos e
computadores, assim como a
forma como os consumidores
interagem. O estudo da
Accenture
demonstra que as

accenture tecnologias de |A

permitem gue as
pessoas utilizem o seu tempo
com mais eficiéncia, usando-o
para gerar novas ideias. Este
aumento de produtividade reduz
o numero de anos Necessarios
para os paises analisados
duplicarem a sua dimensao
economica. Quanto maior
for a capacidade de cada pais
disseminar estas inovagdes na
infraestrutura econdmica, mais
expressivos serao os resultados.»



CONTINUAM
A FALTAR
EMPREGOS TIC

HA QUASE OITO MILHOES de
pessoas na Europa que
trabalham como especialistas
em Tecnologias de Informacao
e Comunicacdo (TIC). No total,
representam 3,5% dos empregos
no espacgo comunitario. Em
cinco anos, entraram para

esta area mais 1,5 milhdes de
profissionais. Mas, apesar disso,
persiste o gap entre o que o
mercado precisa e a oferta
existente. Os numeros sao do
Eurostat e referem-se a 2015.
Paises como a Finlandia e a
Suécia tém a mais alta taxa de
especialistas, enguanto o Reino
Unido e a Alemanha lideram os
numeros em termos absolutos,
com cerca de 1.5 milhdes de
pessoas em cada um desses
mercados empregadas nas TIC.
Portugal esta entre os paises

|

onde o emprego TIC mais
cresceu, mas mantém-se no
grupo que apresenta as mais
baixas taxas de penetracido face
ao emprego total: apenas 2,3%
do total do emprego.=

CLIENTES
QUEREM
SERVICOS
FINANCEIROS
DIGITAIS

A TRANSFORMACAD digital dos
servigos financeiros precisa

de acelerar, para responder as
expetativas dos consumidores.
O estudo da CGI, “Global 10007,
que se baseou no ingueérito
“Rutura das FinTech com os
servicos financeiros”, mostra
que os bancos enfrentam
desafios sem precedentes,
incluindo novos concorrentes
em tecnologia financeira,

que se esforgcam por ficar

com uma parte dos clientes,
produtos e recejtas
das instituigdes.

Meste trabalho, que
envolveu mais de 1600
consumidores de oito
grandes mercados,
concluiu--se gue

mais de 75% preferem
adquirir novos servigos
digitais na sua propria
instituicao financeira
ou outro fornecedor
tradicional. Entre
outras conclusoes, 78%
identificaram a protecdo digital
como um servigo altamente
valorizado, 83% disseram que
estdo cientes deste servico e
52% disseram que pretendem
usa-lo.=

CURIOSIDADES

PAISES
QUE MAIS
APROVEITAM
e

O Networked Readiness
Index 2016, do World
Economic Forum,
que mede a (.*.
forma como as
ECOoOnomias usam
as TIC para a
competitividade e
bem-estar, pds Singapura
no topo do ranking.
Seguem-se Finlandia,
Suécia e Noruega. Os EUA
estdo em 5* lugar. seguidos
da Holanda, Suica e Reino
Unido e Luxemburgo.

...E QUE MAIS
IMPACTOS
GERAM NA
ECONOMIA

O mesmo indice mostra
o ranking dos paises
que mais criaram
impacto econdmico dos
investimentos realizados
em TIC. Finlandia. Suica,
Suécia, Israel, Singapura,
Holanda e Estados Unidos
530 05 mais avangados.
Estdo 33% acima dos
demais paises ditos
desenvolvidos, sendo
mercados early adopters e
entusiastas da tecnologia.
Tal prova que a adocdo das
TIC, aliada a um ambiente
favordvel em dreas como a
regulacdo, infraestruturas
e competéncias, conduz a
beneficios de muito maior
dimensao.

000



A ABRIR

TIC & MEDHA

854:
MILHOES
|

Montante, em ddélares, que a
ATET val dar pela Time Warner.
E a terceira maior operacio de
.,-" sempre nos media e a 11* maior
"-—-‘., - do mundo desde 1995, Junta a
“'—___-_-,!"" 3* maior operadora de cabo dos
EUA a um gigante de media com
atives como a CNN, TNT, HEQ e
Warner Brothers. Muitos duvidam
da aprovacio do negocio pelos
reguladores. Ambas querem a
fusdo até final de 2017

2 5 MILHOES

E o valor em délares gue podera

alcancar a dona do Snapchat,
que prepara entrada em

bolsa. O IPO da 5nap. a nova
designacao da tecnologica,

para mostrar que nao tem st a
app de partilhas instantaneas,
devera ocorrer até final do 18

trimestre de 2017

17,

Recorde de vendas online,
em dolares, da gigante de
e-commerce Alibaba no ‘dia
do solteira’, que se comemaora

r na China a 11 de novembro,
a o maior feriade anual de
; compras online do pais. A
plataterma chinesa bateu em
20 horas o valor conseguido em
2015, de 14,3 mil milhdes. Na
primeira hora conseguiu vender
cinco mil milhoes de dolares

MILHOES

MILHDES

E quanto a Apple vai investir, ermn
dolares, na "Uber chinesa®, a Didi,
que afastou a propria Uber do
mercado chinés. A estratégia
visa reforcar presenca na
industria automowvel

Go00

5G E GRANDE
OPORTUNIDADE
PARA A UE...

O INVESTIMENTO em 5G vai
potenciar a criagio de ganhos
de 113,1 mil milhGes de euros
por ano, a partir de 2025, para a
economia europeia, As previsoes
sao de um estudo encomendado
pela CE, que antecipa ainda que
a proxima geracdo mavel criara
2,3 milhGes de novos empregos

y .-

na Europa. Os valores foram
calculados tendo em conta os
impactos em guatro inddstrias
verticais — automadvel, salide,
transportes e utilities — que
valern beneficios de 62,5 mil
milhdes de euros, Seguem-se os
impactos em gquatro ambientes
— smart cities, smart homes,
posto de trabalho e nao-urbano
— com ganhos de 50,6 mil
milhdes. O estudo pretende

ser uma base para reguladores,
stakeholders e outras entidades
publicas planear futuras.s

...E CONSEGUIRA
TER 550
MILHOES DE
CLIENTES EM
2022

AS SUBSCRICOES globais de 5G
deverdo alcancar os 550 milhdes
em 2022, sendo que a Ameérica
do Norte liderara, com 25%
dos clientes. A Asia-Pacifico
tera uma fatia de 10%., cabendo
a Europa 5%. Nessa altura, as
redes deverdo ter uma cobertura
de 10% da populacdo mundial.
As previsoes sdo
da Ericsson,

no seu mais
recente
Maobility
Report, onde
se destaca,

no entanto,
que se ha um
crescente
interesse entre
o5 operadores
no langcamento
dos pre-
standards das
redes 5G, fazer
previsGes é ainda um exercicio
dificil, tendo em conta que esta
definide um standard global.
As redes 4G ja ganham terrenc
as redes 3G no que respeita a
clientes. A fabricante estima
gque as subscrigdes 4G/LTE
alcancem no final deste ano

os 1.7 mil milh&es, ficando o
3IG/HEPA com 2,3 mil milhdes.
Em 2022, as ligagdes 4G vao
ultrapassar largamente as de 3G:
as primeiras serdo usadas por
4.6 mil milhdes de clientes e as
segundas por 2.8 mil milhdes.»



loT E VIDEO
FAZEM
DISPARAR
TRAFEGO
CLOUD

TENDENCIAS COMO o video, |oT

ou big data estdo na base de

um acelerado e significative
crescimento do negocio da

cloud e do consequente trafego
de rede. Nos préximos quatro a
cinco anos, o trafego global de
cloud devera multiplicar-se quase
por quatro, alcangando um total
de 14,1 zettabytes (ZB) anuais

em 2020. Em 2015, eram 3,9

ZB (um zettabyte equivale a mil
milhGes de gigabytes). Ja o trafego
dos data centers tradicionais
alcancara 1,3 ZB anuais em 2020.
As previsdes sdo do relatério
anual Cisco Global Cloud Index
(2015-2020), que antecipa ainda
que 92% das cargas de trabalho
serao nessa altura processadas em
data centers cloud e apenas 8%
em data centers tradicionais. O
relatério antecipa um crescimento
mais rapido da cloud publica - em
2020, 68% das cargas de trabalho
cloud serdo processadas em

data centers de cloud publicas,
COm um numero crescente

de consumidores a recorrer a
nUverm para armazenamento.

Em quatro anos, 59% dos
utilizadores individuais de internet
utilizara servigos pessoais de
armazenamento na cloud (em
2015 eram 47%), tendo cada um
1.7GB de armazenamento (513MB
mensais em 2015). Para responder
a migracac de dados de consumo,
a capacidade de armazenamento
dos data centers vai multiplicar-se
por guase cinco até 2020.-

PORTUGUESES
LIDERAM
EUROPA NO
MOVEL

PORTUGAL & um dos trés paises
da UE com maior penetracio
de dispositivos moveis. De
acordo com dados do ‘Mobile
Shopping, Banking and
Payment Survey’, da Nielsen,
96% dos portugueses tém este
aparelho. O estudo mundial,

que abrangeu 63 paises,

revela que os portugueses

sao fortes adeptos das novas
tecnologias e aparelhos moveis:
69% valorizam a liberdade de
estarem contactaveis a qualguer
momento e 65% dizem que

os dispositivos moveis vieram
melhorar a sua qualidade de
vida. No entanto, admitem gue
as relacoes face-to-face estao

a ser substituidas por relagoes
“eletronicas” (69%) e que se
sentem sobrecarregados de
informacao (67%), valorizando
05 Momentos em que nao estio
conectados (55%).«

SOUND BITES

“Cabe a Europa contribuir
para reinventar a
democracia para a era da
globalizagdo, até porque a
Europa ndo & 56 parte dos
problemas, mas também
da solugdo, dando acs
palses mais controlo
sobre politicas gue se
tornaram globais.”
Jorge Sampaio, Pablico,
2016/11/14

"0 sistemna estd tdo podre,
tio descontrolado e
incapaz de se reformar
que a vontade do povo
americano de muda-lo
musculou o brago de
guem prometey esmurrd-
-lo. Ndo & derrota politica,
é derrota da politica.”
Pedro Guerreiro, Expresso
Online, 2016/11/09

“O ambiente que se vive &
Unico, cheio de visitantes
dos cinco continentes
que vieram ao sul da
Europa, procurar nao
56 o sol mas talento,
tecnologia, futuro. (...) A
Web Summit tem tudo
para contribuir para a
melhoria da imagem de
um pals, que & o nosso
& do qual nos devemos
orgulhar.”

Rosdlia Amorim, Dinheiro Vivo,

2016/11/09
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ABERTO
A NOVOS
DESAFIOS

Habituado a ser um “expatriado®
num grupo global, o CEC da
Huawei gosta de trabalhar em
Portugal. Chegou num ano anico
para a subsidiiria nacional, que
esta comprometida em formar
talentos TIC, contribuindo para

o desenvolvimento da sociedade

digital.

Lidera desde abril a Huawel Partu-
gal. O que mudou?

Foi com orgulho que assumi a
posicao de CEQ. num ano dnico
para a Huawei Com o sucesso do
langamento do P9, atingimos a
marca dos 10 milhdes de smart-
phones vendidos na Europa ociden-
tal @ 20% de quota em Portugal
A relocao com os operadores
nunca esteve melhor e somos um
parceire de referéncia. O pesicio-
namento no mercado empresarial
coniclidou-se e temo: dewenvolvido
projetes em setores estratégicos.

O que representam as parcerias
com a NOS e a PT?

MNa dltima década. a Huawei
Portugal desenvolveu uma estreita
cooperacdo com os operadores,
fornecendo as mais avangadas
solucoes tecnologicas e servigos
profissionals para implementar
projetes que chegam a mais de 10
milhoes de utilizadores. através das
redes moves 2G/3G/4G e da rede
fixa de fibra (FTTx). Num mundo

@000

conectado, incluindo a M2M, &
necessario trabalhar mais proxime,
cooperando e clhando para o
future ern conjunto.

Qual & a importancia para grupes
mundiais como a Huawel da apre-
ximagdo as universidades?

A sociedade digital evolui a uma
velocidade enorme. E preciso ter
capital humane que garanta g
sustentabilidode desse crescimento,
Ha dots anos iniciames o pregrama
“Seeds of Future”, que leva estu-
dantes universitarios a nossa sede,
em Shenzhen. para trabalharem
em tecnologias state of the art.
Este ano asinamos acordos
com o [EFF e Universidode de
Tras-os-Montes e Alto Dou-
ro, ao abrigo do programa
HAINA [Huawei Authorized
Information and Network
Academy).

Na era digital. a imagina- f.‘
g0 & o Nmite? /'
A Huawei acredita que /
nao existern limites para a
imaginagao. O nosso lema é

"Dream it Possible’, concreti-
zado no elevado investimen-
to e empenho colocado na
I&D. Dos 17& mil coloboradores,
79 mil estao dedicadeos a I&D em
mais de 16 centros de inovagao
Cerca de 10% das receitas sao
reinvestidas em inovagao.

Comeo & trabalhar em Portugal?
Tendo ern conta a minha carreira,
que nos Oltimos anos passou pela
Europa, estou habituadeo a ser um
expafriodo numa empresa global
como @ a Huaowel Aprecio muite
trabalhar em Portugal, onde ja
tive a oportunidade de fazer boas
amizades. T



Vamos dar lugar
a Inovacao

A NOS, o Expresso @ a SIC Noticias apresentan The o Circulo da Inovagaa, \\%\\“,”/ I

umia iniciativa para a valorizagio da temditica Inovagio enguanto prioridade \

para as empresas e para o pais. O desafio foi langado a 100 gestores que, ﬂ

ccccc CEC de algumas das principais empresas portuguesas, vao trazer

para dabate § tamas estruturaks sebre Inevagie nas empresas: -"h_ C‘l’rculﬂ

GERIR E GERAR TALENTO | IGITALIZAR | TRABALHAR EM REDE | — da I“m

CRIAR VALOR | FOCO MO COMSUMIDOR.

e o AR R BN &7/ I N

no Expresso e na SIC Moticias, e em www.circulodainovacao. pt.

Usmppiptes. s =08 SF - 0 eag o TR S5 Ry S e PR e e TR TRET TS e M s Tl R crps

: a3
NOS M s' c u it kb g AT | 8 Pt o e
T e R 1



A CONVERSA

JOAO VASCONCELOS

Go0o0

O SEDUTOR
DAS STARTUPS

O secretario de Estado da Industria,
Jodo Vasconcelos, é conhecido pelo seu
caracter obstinado, irrequieto e pouco afeito
a conservadorismos. Nao é um governante
muralhado — prefere fazer pontes para que as

coisas acontecam. E elas acontecem mesmao.
Ana Rita Ramos e babel Travessa Fo105 de Viter Gordo/Syncview
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JOAD VASCONCELOS ¢ amante e co-
lecionador de carros antigos, mas
o meio de transporte que mais
utiliza ultimamente € o avido. Se-
cretario de Estado da Indastria,
tem-se desdobrado em esforcos
para que o talento “made in Por-
tugal” ultrapasse fronteiras. “Ter
sorte da muito trabalho™, diz,
com o olhar vivo e provocador de
um adolescente. Na semana em
que nos concedeu esta entrevis-
ta, no Ministério da Economia,
em Lisboa, tinham passado pou-
cos dias da Web Summit e, apesar
do indisfarcavel cansago, brin-
dou-nos com o sorriso manso dos
otimistas.
Definitivamente, nio tem o per-
fil de governante que dirige as
operacdes comodamente senta-
do no seu gabinete. Todas as pes-
soas com quem falimos revela-
ram, em polifonia, o seu cardcter
lutador e obstinado. Além disso,
¢ conhecido como um fazedor
totalmente focado nas ope-
ragoes no terreno — e adepto de
decisoes rapidas. O seu principal
desafio no Governo ¢ fazer com
que a maquina do Estado avance
ac mesmo ritmo. Por 1sso, nio
um homem de consensos, nem
uma pessoa que esta ali para
agradar. Estd ali para fazer as coi
sas acoTntecerem.
“Nio fago nada sozinho. As es-
tratégias de owe man show nio
vio longe”, afirma, convicto,
Jodo Vasconcelos. De facto, uma
qualidade que lhe é apontadaéo
facto de saber trabalhar em equi-
pa. Trés cabecas pensam melhor
do que duas, especialmente se a

terceira for a dele. Filho de um
empresirio e de uma professora,
Jodo Vasconcelos nasceu em Lei-
ria — mas € um cidadio do mun-
do. Hi coisas da sua infincia que
nio esquece: viver em total liber-
dade numa cidade relativamen-
te pequena, colecionar amigos
que o acompanham desde sem-
pre, fazer todas as asneiras que
podia, no tempo certo. Apesar
das recordacoes, Jodo Vascon-
celos ndo pertence ao grupo dos
que, como naufragos, precisam
de se agarrar a uma reminiscen-
cia banal. E feliz em Lisboa - de

A POLITICAE
FAVORAVEL A QUEM
NAO FAZ NADA.
EU NAO SOU ASSIM.
NAO CONSIGO SER.
ERRAMOS PORQUE
FAZEMOS MUITAS
COISAS. O QUEE
PRECISO E QUE
OS ERROS SEJAM
PEQUENOS, BARATOS
E RAPIDOS DE
CORRIGIR

resto, € daqueles que seria feliz
em qualquer lugar.

Eis o Jodo Vasconcelos que o lei-
tor provavelmente nio conhece.

Ter sorte dd muito trabalho? Du-
rante a Web Summit, por exem-
plo, ndo parou de fazer contactos,
dar entrevistas, voar de um lado
para o outro. Para quem o ouve fa-
lar na televisio, até parece facil...

Sim, da muito trabalho! No al-
timo ano, tivemos dezenas de




Como membro do Governo,
Jogo Vasconcelos pode fazer
& que mals goita & o que,

de resto, |a fazka no mundo
empresarial realizar projetos
COM IMpacto, sejam eles guais
forem

reunioes de preparagio da Web
Summit, foi criada uma rask for

ce com inumeras entidades que
reuniu periodicamente com os
representantes do evento, foi
uma loucura!l O que sobressaiu
foram aqueles tres dias, mas hou-
ve um trabalho de centenas de
pessoas durante um ano inteiro.
Ha uma parte, por exemplo, que
ninguém viu: o trabalho do SEF, a
rede consular na emissio de vis-
tos, registos, credem:iagin, segu

ranca, centenas de eventos que
apoidamos fora da Web Summit.
OVenture Summit, por exemplo,
maior encontro de venture capital
do munde, acontecew em Lisboa
uns dias antes. Sorte? Sim, houve
algo em que tivemos muita sorte:
estava um sol fabuloso naqueles
dias de novembro. O resto, foi a
sorte que da trabalho.

Uima das caracteristicas que lhe
reconhecem ¢ a de ser um faze-
dor - além de um workaholic in-
commigivel. Gosta de se ver assim?
Sim. Eu sou um fazedor. Sempre
fui um homem do terreno. Um
executivo. Mais do que delinear
grandes estratégias, prefiro ir fa-
zendo e emendando, e em cada
patamar que € atingido decido
o passo seguinte. Foi assim que
aprendi no setor privado. Nas
empresas experimen
tando, adaptando o modelo de
negocio, ajustando a estratégia
de um produte... Estou a tentar
fazer isso aqui, como secretario

de Estado.

E estd a conseguir?

Nio e facil. Porque ao fazer-se as-

Vamos

sim também se cometem erros. E

normal. Para cometer erros basta
fazer alguma coisa. Como sou de
fazer, a probabilidade de cometer
erros € grande.

0 que na politica nio ¢ muito
bom...

A politica ¢ favoravel a quem nio
faz nada. Eu nio sou assim. Nio
CONsigo ser. As veres gostaria.
Erramos porque fazemos muitas
coisas. O que ¢ preciso é que os
erros sejam pequenos, baratos
e rapidos de corrigir. Sempre me
habituei a fazer — e a fazer com as
proprias maos. Na Web Summit
aconteceu isso: houve muitas
coisas que fui eu a fazer. Acredito
que para o ano ja terei de acartar
com menos cadeiras, caixas ou
rofl-ups ( Risos ).

Mas ndo tem problemas com
1550...

Nio, nio tenho. Nic me caem os
parentes na lama. Ainda este ano
fui a Silicon Valley, a um evento
a convite do presidente Obama,
em Standford, e na minha mala
acartei os roll-ups a dizer“Startup
Portugal” durante 2c e tal horas
de voo, para ter la uma presenca
decente. Isso faz parte da minha
obrigacao. As pessoas que criam
negocios, que apresentam resul-
tados, que fazem a diferencga nas
suas comunidades, s3o todas
muito executantes.

Isso corresponde i imagem que
s¢ tem de s5i. Em vez de teorias,
relatorios ou titulos académicos,
¢ um homem que faz as coisas
acontecerem... ¢ Jque conhece
bem circuitos, codigos de condu-
ta, interlocutores, e anseios dos
homens de negdcios. Isso sé lhe
traz vantagens?

Nio. Por vezes pode trazer des-
vantagens, porque o que se apre-
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senta como estratégia nao se con-
cretiza na pratica. Um exemplo
disso foi o meu trabalho na Star-
tup Lishoa. O que no inicio estava
nos power peints foi totalmente
adulterado um ano depois de ar-
rancarmos. Nunca nos tinhamaos
apercebido, por exemplo, que
éramos tio atrativos para o digi-
tal, que era ficil atrair jovens de
todo o mundo, numa das maio-
res crises de sempre, quando es-
tavamos a perder pessoas todos
os dias para a emigracdo. Coisas
que ndo estavam escritas em lado
aleum e que encontrimos por-
que fomos para o terreno. Des-
cobrimos coisas inacreditaveis.
Eu prefiro dar os parabéns pela
tentativa — e digo isso a todos os
organismos que tutelo - do que
apenas quando as coisas cor-
rem bem. Quero que as pessoas
tentem, que me proponham as
ideias mais malucas. Aqui valori-
za-se a tentativa.

Essa valorizacio do risco fez-se
desde tenra idade, ji que é filho
e neto de empresdrios?

Sim. O meu pai teve 42 profis-
soes. E tem trés cursos superio-
res. Tirou Topografia quando esta-
va na tropa, Regente Agronomo
e Direito em Coimbra. E acabou
empresario em diversos setores,
depois de ter exercido advocacia
durante muitos anos. Sempre fui
educado assim. O meu avo come-
¢ou com 18 anos, ainda no tempo
do volfrimio, depois tornou-se
empresirio no Brasil, onde viveu
grande parte da sua vida. Sempre
fui muito habituado aquilo que

agora toda a gente fala: sair da
minha zona de conforto.

Deixou o curso de Relacoes Inter-
nacionais para segundo plano e
assumiu o primeiro cargo de ad-
ministracio aos 18 anos, na Mari-
parque, para gerir 0 parque aqud-
tico do seu pai em Vieira de Leiria.
Arrepende-se dessa opcio?

Nio, nada. Chegamos a ter mais
de 100 colaboradores. Fazia um
pouco de tudo: ranto estava na

HA UMA GRANDE
INCOMPATIBILIDADE
ENTRE A
VELOCIDADE A
QUE EU QUERIA
FAZER AS COISAS
E A VELOCIDADE
A QUE EU TENHO
DE AS FAZER. HA
PROJETOS QUE
ESTOU A TENTAR
IMPLEMENTAR HA
UM ANO...

caixa como a apitar na piscina,
a servir cafés ou a gerir os artis-
[a8 NOS CONCertos nNOLUIMOS...
Servi muitos milhares de cafés e
de hambirgueres. Foi uma expe-
riéncia em que aprendi muito.
Mesmo no secundirio, sempre
tive uma acio ligada ao mundo
dos negdcios. Entro para a ANJE
em Leira com 18 ou 19 anos - e
cheguei a vice-presidente nacio-
nal, onde estive varios anos.

E muito irrequieto...
Sim, serei sempre. E sempre tive
uma participagdo civica. ) meu




‘Quemn trabalha comigo
sofre um pouceo. Todos
oF dkas termos ideias
novas @ hd guem noo

pai era presidente da Assembleia
Geral de dezenas de associacoes e
IPSS em Leina. Eu ia sempre com
ele a0s eventos. Com cerca de 23
anos organizel o Inova Leina, em
que Premiivamos os empresarios
do ano, as empresas mais inova-
doras. Aquilo era completamente
inovador.

Aos 18 assume o primeiro car-
go de responsabilidade e aos 40
chega a secretario de Estado da
Indistria. O caminho entre es-
tes dois momentos forjou a vida
que tem hoje? Ou o que a forjou
verdadeiramente foi a sua infin-
cia em Leiria?

A educacio em casa foi determi-
nante. A minha mie era professo-
ra de grego, latim e portugués. O
meu pai era empresario. Benefi-
ciei de uma educagio muito rara.
De um lado, um espirito pritico,
executivo, de negécios; do outro,
a cultura. Aos 15 anos jd tinha
visitado todos os principais mu-
seus da Europa, a0 mesmo tempo
que lidava com faturas e notas de
credito. Isso deu-me enorme ri-
queza de experiéncias. Muito do
que sou hoje vem dai.

E a sua visdo global vem de onde?
Quase toda a minha familia viveu
no estrangeiro. [sso moldou a mi-
nha personalidade. Nunca hquei
agarrado as fronteiras.

Ao mesmo tempo, nascen em
Leiria — e ¢ a Leiria a que volta
quando se quer sentir em casa.
Que recordacoes tem desses
tempos?

Tive uma infincia muito feliz. Vivi
numa cidade média, muito orga-
nizada, rica, sem criminalidade.
Tenho muito boas memorias, Os
meus melhores amigos ainda hoje
sio os aqueles que me acompa-
nharam a vida toda. Tinhamos
grande liberdade. Ainda na prima-
ria atravessava a cldade inteira a
pé€ para ir para a escola. Havia um
lnico policia, e toda a gente o co-
nhecia. Fiz muitas asneiras — mas
na idade e no momento certo.
[sso permite-me estar descansado
com o meu passado.

Hoje, definitvamente, ndo tem
o perfil de governante que dirige
sentado comodamente no seu
gabinete...

Aqui no gabinete bem se quei-
xam! Ontem vim ao ministéro e
ja cd ndo entrava ha duas sema-
nas. Eu 56 tomo decisoes depois
de ouvir quem estd no terreno.
Hoje de manha, por exemplo, fui
inaugurar as novas instalacoes
da Bold na Expo (sete anos, 500
funciondrios), uma empresa gi-
rissima, que esta a vender para
virios paises. Falo muito com os
empresdrios do setor. As vezes
isso ndo agrada a especialistas
ou associacoes, porque lidamos
diretamente com os donos das
empresas. Para a “Industria 4.0"
falamos com mais de 100 empre-
sas. E isto deveria ser obrigatdrio!

Outra caracteristica que lhe ¢ re-
conhecida é a sua assertividade.
Isso cria-lhe resisténcias?

Quando se tem opinides firmes
cria-se Tesisténcias em  muita
gente. E muito mais ficil nio
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tomar posicio. Mas ndo € para
mim! Em termos de carreira po-
litica é extremamente cdmodo
nio fazer nada. Se nio fizer nada,
garanto-lhe: toda a vida vao dizer
que fui um bom membro do Go-
verno | Risos).

0s seus assessores aqui dentro
queixam-se de que peca por ex-
cesso. Bem sei que detesta en-
cenacoes, mas iss0 nio lhe tris
dissabores?

Quem trabalha comigo sofre um
pouco. lodos os dias temos ideias
novas ¢ hd quem nio goste disso.
Mas com os empresarios enten-
do-me bem.

Porque?

Um empresario, ao fim de 20
anos, depois de mais de 6 mul
vezes a entrar na empresa, ainda
tem uma lista de ro do, ainda sabe
o que quer alterar e melhorar. En-
tra todos os dias inconformado
na sua empresa. Comigo aconte-
ce o mesmo. Entro todos os dias
insatisfeito no ministério. O que
para alguns é uma chatice!

E a informalidade? Ajuda ou de-
sajuda?

As pessoas gostam disso, com
excecio do Protocolo de Estado.
Desde que entrei, fizemos algu-
mas patifarias desconcertantes,
Comec¢imos com a campanha
da Apiccaps na sala de reunioes,
com uns cartazes arrojados da
Sara Sampaio com os sapatos do
Luis Onofre. Na cave do ministe-
rio temos trés alemies a trabalhar
na “Startup Portugal” - num sitio
que mal dava para arquivo. Na en-
trada do mimistenio fizemos uma
exposigio com o que de mais ino-

Go00

vador se produz na indastria por-
tuguesa. O interessante ¢ que as
pessoas, quando percebem o que
estamos a fazer, abracam as deci-
soes. [sto prova que a imagem que
temos da Administracio Pablica
esta totalmente errada. Se perce-
berem o que estd a ser feito, sio
dos melhores colaboradores que

se pode ter.

Tem sido surpreendido positiva-
mente, ji percebi...

Sim. Tenho encontrado pessoas
fantasticas. Tenho aqui gente a
trabalhar sibados, domingos,
gente apaixonada. Na Web Sum-

NESTE MOMENTO
SOMOS O PAIS MAIS
EMPREENDEDOR DA

EUROPA. PONTO.
DURANTE A CRISE
MAIS DE 400 MIL
PORTUGUESES
EMIGRARAM. ISSO
NAO E PROVA
SUFICIENTE DE
QUE SOMOS
EMPREENDEDORES?

mit tive centenas de funcionarios
pliblicos a trabalhar noites intei-
ras, a fazer diretas, sem receber
um euro extra. Apenas orgulho-
sos por trabalhar num projeto
com este impacto para a imagem
do pais. As pessoas quando sio
mobilizadas e respeitadas corres-
pondem. Em novembro do ano
passado enviei um mail a todos
os funciondrios de todos os orga-
nismos que tutelo a desejar-lhes
Boas Festas e a explicar-lhes a

nossa ambicio para este ano. Tive
pessoas a responder-me: “Tra-
balhe aqui ha mais de 20 anos
e nunca tinha recebido as Boas
Festas do secretario de Estado da
tutela”. Depois queixamo-nos...

Ou seja, ndo precisou de apren-
der a ser wum homem de consen-
sos. Ou sente necessidade de ser
um homem de consensos?

Essa € a pior parte. Quando se
faz muitas coisas, quando se vai
em excesso de velocidade, nio
se respeitam algumas regras. O
meu maior medo — mais do que
a sensibilidade das pessoas - sio
as regras do funcionamento da
Administracio Publica, dos pro-
cedimentos. As vezes apetece
passar por cima disto, mas nio se
pode. Ha uma incompatibilidade
muito grande entre a velocidade
a que eu queria fazer as coisas e a
velocidade a que eu tenho de fa-
zer as coisas. Ha projetos que es-
tou a tentar implementar hd um
ano e ainda nio consegui. Mas
vou conseguir!

Para si, ha vida depois do traba-
lho? O que mais 0 move na sua
vida pessoal?

Neste momento nio tenho tem-
po para nada. Mas encaro isto
como uma passagem. Ninguém
tem a profissio de governante
para sempre. Quero fazer o me-
lhor que sei, porque a passagem
por este Governo val-me marcar
para o resto da vida. E algo que eu
quero que a minha filha de cinco
anos se orgulhe. Agora, claro que
estou a perder muitas coisas.



Ela percebe as suas auséncias?

Percebe! Diz que o emprego que
o pai arranjou € horrivel. Gostava
mais do emprego que tinha antes.
E muito duro. A familia ¢ quem
tem sofride mais. Exige sacrifi-
cio. Vejo os meus amigos a passar
fins-de-semana fabulosos fora, 1r
ao cinema, e eu ndo consigo. Mas
nao me estou a queixar. Tudo isto
faz parte deste tremendo desafio.

Falando da estratégia pés Web
Summit, 0 que perguntamos € o
seguinte: e agora?

Portugal evoluiu muito com a
Web Summit. Comecdmos a per-
ceber que o digital € algo que esta
a transformar a nossa vida, a ma-
neira como nos relacionamos, fa-
ZEmos Negocios, vivemos. A par
tir de agora, vamos lancar a nossa
medida mais estrutural e menos

medidtica que é a*Industria 4.07,
que sio dezenas de medidas, mais
de mil milhoes de euros de apoios
publicos para a digitalizacdo da
economia portuguesa, em que
vamos tocar a vida de mais de 5o
mil empresas. Nio € so tecnolo-
gias de produgio, como robética,
Internet of Things... E também
comercio eletronico, logistica,
mecanismos que vio transformar
o pais. No caso da “Startup Por-
tugal” j4 temos resultados para
apresentar. O Vale de Incubacio
ja tem candidaturas abertas, o in-
vestimento de 18 milhdes de eu

ros — a que juntamos mais 10 mi-
Ihoes esta semana - com business
angels ja foi lancado e adjudicado,
temos 100 milhoes de euros para
25 capitais de risco.

Estamos a criar uma nacio de
empreendedores?
Muita coisa ja existia. Estamos a

"‘Cuando & tem

opinioes firmes criom-se
ressténcias em muita
gente E muito mais facil
nao tomar posicaa’, diz
Joao Vasconcelos

agregar, a organizar. Fiquei mui-
to admirado quando langamos o
Vale de Incubacdo. Abrimos can-
didaturas para que as incubado-
ras se inscrevessem. Candidata-
ram-se mais de 100! Ha mais de
200 incubadoras inventariadas.
Mas ninguém fazia ideia que
existiam. A “Startup Portugal”
estd a mostrar-me gque ha um
ecossistemna completamente des-
conhecido. H4 uma incubadora
fabulosa em Oliveira do Hospi

tal, por exemplo! A incubadora
deTorres Novas tem uma agéncia
de marketing digital que me dei-
xou de queixo caido. Estamos a
organizar tudo isto e a criar uma
estrategia que nao existia. No pri-
meiro trimestre deste ano, por
cada empresa que fechou, foram
criadas 3,3 novas.
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Mas durante anos venderam-nos
a histdria de que éramos avessos
ao risco e nio tinhamos espirito
empreendedor.

E mentira. Neste momento so-
mos o pals mais empreendedor
da Europa. Ponto. E vamos ser
sinceros: durante a crise mais de
400 mil portugueses tiveram que
emigrar para paises menos desen-
volvidos que Portugal. Isso nio ¢
prova suficiente de que somos
empreendedores? E muito mais
dificil ir com a familia viver para
o interior de Angola do que mon-
tar uma empresa em Lisboa.

Uma das principais metas da In-
diistria 4.0 é a formacio. Porqué?
Porque nio podemos deixar a
margem da sociedade os milhoes
de portugueses que nao tém skills
digitais. Industrias como a dos
moldes, por exemplo, nio podem
despedir os colaboradores que
nio tém competéncias digitais
- tém de os reabilitar. Hoje en-
tra-se nas fabricas de moldes e a
maior parte dos colaboradores es-
tio a frente de um computador. A
mudanga estd a ser muito rapida.
Eundo tinha nogio, mas ja temos
fibricas de cal¢ado que vendem

100% da sua producio onfine.

0O digital ji esti na agenda dos
principais CEQ?

Sim, esta. Claro que depende dos
setores. Na semana passada fui
visitar uma fabrica de confecoes
portuguesa, com 500 costurei-
ras, em Pacos de Ferreira. Todas
elas tém um tabler, com um soft-
ware feito pela propria fabrica,
que as coloca em contacto com
o cliente final. Esta empresa tem

um departamento de Tl com dez
engenheiros] Tem clientes como
a Chloé, Dior, Channel, Louis
Vuitton. Os clientes estio nas lo-
jas em Paris ou Nova lorque em
contacto direto com a costureiral
Esta fabrica passou de 500 refe-
réncias de produtos por ano para
10 mil, por causa do digital. Isto
estd a acontecer. E esta empresa
nio teve apoios do zozo! Ainda
ontem apresentei este exemplo
ao vice-presidente da Google e ele
quer ir visitar esta fabrica.

NO DIGITAL SO NAO
HA MAIS VAGAS
PREENCHIDAS
PORQUE NAO
HA GENTE PARA
PREENCHE-LAS. NAO
HA OUTRO SETOR
DA ECONOMIA
ONDE ISTO ESTEJA
A ACONTECER. SAO
CRESCIMENTOS
MUITO SEDUTORES

Portanto, estamos no caminho
certo?

Sim, nio tenho dividas. Mas
para iss0 € preciso ouvir as pes-
soas. Juntamos, por exemplo, 5o
incubadoras nesta sala, e foi a
primeira vez que houve uma re-
uniiio desta natureza. Parece que
hi medo em ouvir.

Preocupa-o algo em concreto?

Sim, por exemnplo as relacoes labo-
rais na era digital. Temos de garan-
tir que o modelo social europeu se
mantem. Mas temos de estaraber-
tos a novas formas de trabalho ¢

de remuneracdo. lIma das suges-
toes € criar um grupo de trabalho
na concertagio social. Poderemos
ter, j4 para o ano, trabalhadores
fabris portugueses a trabalhar a
partir de casa, com realidade au-
mentada. E a legislagio laboral
nio esra preparada para 1sso, a
higiene e seguranca no trabalho,
ete... Temos um grande caminho
para nos adaptarmos a esta nova
realidade. Felizmente no mundo
digital valoriza-se imenso os re-
cursos humanos. Com o Brexit, o
Trump e esta realidade estranha
em que vivemnos, Portugal esta-se
a assumir como uma referéncia
de tolerincia, de abertura aos ou-
tros. Para indistrias que valori-
zam os seus recursos humanos,
em que a pﬁncipal preocupacio
seja a qualidade de vida, isto ¢
tnico. E isto que tenho andado a
promover la fora - e com grande
sucesso. No digital s6 nio hd mais
vagas preenchidas porque nao ha
gente para preenché-las. Nao ha
outro setor da economia onde isto
Esteja a acontecer. 540 cresclmen-
tos muito rapidos, com remune-
ragoes muito acima da média. E
digo-lhe mais: s6 atrai empresas
exclusivamente pelos beneficios
fiscais quem ndo tem mais nada
para oferecer.

0 seu sucessor i frente da Star-
tup Lishoa, Miguel Fontes, con-
sidera-o uma for¢a da natureza?
0 que diz disto?

O Miguel esti a fazer um excelen-
te trabalho, é o que posso dizer.
Quanto ao comentario dele: sou
uma pessoa com iniciativa. Sou
um inconformado. Se vejo algu-
ma coisa que pode ser melhora-
da, 50 descanso quando consigo
melhord-la.«
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EM DESTAQUE

WEB SUMMIT

UM TSUNAMI DE
OPORTUNIDADES

E finalmente aconteceu. Aguardada com a
maior expectativa, sobretudo pelas startups,
a Web Summit cumpriu-se como um
destino. Registamos, para memoria futura,
o testemunho de alguns dos participantes,
todos portugueses.

exio o2 Teresa Ribeire Fofos

DURANTE QUATRO DIAS enitraram ¢im
“modo web summie”. Dormiram
pouco, alimentaram-se mal, mas
em compensacio quase todos
conseguiram estabelecer um ni-
mero recorde de contactos, algo
que em circunstancias normais
demorariam muito tempo a al-
cancar. Para os empreendedores
que contactamos, estar na pri-
meira edicio da cimeira tecnold-
gica em Portugal foi uma expe-
riéncia inica. A repetir.

“Tenho um monte de car-
toes”, comenta MartaVeiga, CEO

e o

e co-fundadora da startip My Nu-
rse na hora de fazer o balanco da
sua participacdo na Web Summit.
Em health tech ja existe muita coi-
sa, mas nada que se assemelhe
a oferta de My Nurse, que per-
mite aos seus clientes escolher
prestadores de servigos de saide
com base no curriculo, perfil e
nas opinioes e classificacio que
lhes atribuemn os seus utilizado-
res. Marta confessa que nao es-
tava com grandes expectativas,
em parte porque a sua empresa €
muite recente ¢ 56 hi pouco tem-
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PO comegou a prestar os primei-
ros Servigos, mas a experiéncia
do evento foi muito alem do que
podia imaginar: “Tivemos mui-
ta gente a visitar-nos. No nos-
so stand e atraves da app da Web
Summit. Fomos contactados por
incubadoras, aceleradoras, inves-
tidores™, diz.

A sua agenda ficou cheia,
“com reunides marcadas para
as semanas que se seguiram a
cimeira tecnologica”. O evento,
sublinha, “prolonga-se no tem-
po muito para I dos dias em que
decorre”, comecando também
a ser preparado com muita an-
tecedéncia: “Candidatimo-nos
ao programa Alpha cerca de trés
meses antes”. Este programa, ex-
clusivo para startups em early stage
foi a porta de entrada de My Nur-
se no evento, algo que desde logo
lhe deu visibilidade e a hipdtese
de estabelecer os primeiros con-
tactos com possiveis parceiros
e investidores. “As startups que
entram na Web Summit ficam a
constar do seu banco de dados e
ao mesmo tempo ganham acesso
a uma plataforma através da qual
podem comunicar com empresas
e fundos de investimento™. Des-
ta forma foi possivel a My Nurse
entrar em cena no Parque das
Nacoes ja com muito “trabalho
de casa” feito. Agora € so surfar a
onda.

ATRAS DOS CRACHAS VERMELHOS
“Falamos nas radios e nas televi-
soes, até um pitch ao Presidente

G060

da Republica fizemos!™ - € neste
tom festivo que Sérgio Ribeiro,
CEOQ e co-fundador de Planetiers,
plataforma que pretende vir a
ser “o Google da sustentabilida-
de”, refere a sua presenca na Web
Summit. Tal como a My Nurse,
também a Planetiers entrou na
cimeira tecnolégica através do
programa Alpha: *O nosso obje-
tivo era o networking. Andamos
atrds dos crachas verdes, os dos
media, para ganharmos visibili-
dade, e dos crachds vermelhos, os
dos investidores”, resume Sérgio.

A Planetiers ¢ um projeto tio
novo que ainda nem funciona
online. O lancamento da sua pla-
taforma deverd ocorrer, segundo

APESAR DOS
SEUS NEGOCIOS
DECORREREM
ONLINE, O
CONTACTO
PESSOAL AINDA E
UM ICE BREAKER,
ADMITEM OS
JOVENS QUE
PARTICIPARAM
NA CIMEIRA
TECNOLOGICA

Sérgio, “daqui a quatro meses”. O
objetivo € fazer dela a maior agre-
gadora de informagio, mentora
de projetos e potenciadora de ne-
gocios na drea da sustentabilida-
de. Uma ideia que criou empatia
junto da vasta audiéncia da Web
Summit: “Houve pessoas que
se ofereceram como voluntaras
para colaborar connosco e drgaos

de informacio que se interessa-
ram pelo nosso conceito”, parti-
lha o CEO da Planetiers.

Balanco da sua participacio
no evento? “Superou as expetati-
vas”, responde. “Abrimos portas,
criamos pontes e lcamos com
dez paises na nossa agenda”.

MILAGRES A VOLTA

DE UMA GARRAFA

Joao Ferro Rodrigues, CEO e co-
fundador da Sabe Online, tinha
plena nocio do que fazer. Para
rentabilizar os recursos que aWeb
Summit pos a sua disposicao,
logo que foi selecionado atraves
do programa Alpha segmentou a
lista de potenciais clientes, par-
ceiros e investidores.

O conceito da Sabe Online
¢ produzir, editar e distribuir
cursos online que respondam
as necessidades mais atuais da
aprendizagem profissional ¢ va-
lorizacdo pessoal: “Oferecemos as
melhores priticas de web learming,
incluindo formacio em etend
learning”, explica Jodo.

Através da app da organizacao
ele e a sua equipa multiplicaram
os contactos one to one de modo
a chegarem i feira com a agenda
bem preenchida. 56 que a taxa de
respostas superou as expetativas:
“Ficimos com uma agenda lou-
ca”, recorda.

Uma das licoes que retirou
da experiéncia ¢ que em eventos
como aquele “a gestdo do tempo
€ critica”. Apesar de representar
uma empresa especializada em
online training, admite que nada
se compara “ao contacto presen-
cial”. Isso e o programa social da
feira, que favoreceu o talento na-



A GIANT LEAP FOR

a

tural dos portugueses para fazer
amizades “a volta de uma garrafa
de vinho", produziram milagres
num acontecimento gue na opi-
nido de Jodo marca uma frontei
ra: “Acho que havera um antes e
um depois da Web Summit, no
sentido em que tudo isto vai ace
lerar em termos de volume de ne-
g-r,'H;'i-rJ.-;“.

Apesar de fazer um balanco
positivo da experiéncia, odo nio
esconde algumas criticas 4 orga-
nizagio: “Os stands das startups
ficaram em zonas periféricas, de
onde os investidores fugiam, e
I:Iil..‘i centenas dl' \.'I‘!li“l'nfl:_'ﬁ qll{_‘
]'Et&bﬁﬂh‘:&i 0% INTETESSANTES CON-
tavam-se pela mao. Nesse senti-
do os stands ndo acrescentaram
valor™.

A Inviitia, startup que desenvol
veu uma aplicacio que cria auto-

!'I'li!.[i{'.'!.'l’!'lt'l'l'lt' 'I'ﬂT["i'I'ﬂ.‘i cm qll.i!.

=

quer cidade do mundo de acordo
com o estado de espirito do urili-
zador, fez-se representar na Web
Summit através de uma parceria
com a Microsoft e o Grupo Pesta-
na.

Bernardo Véstia, seu fundador
e CMO, teve retorno positivo da
feira, mas saiu da experiéncia com
a convicgio de que “a atencdo
que se consegue nestes eventos
t"' TTII.J.il'u L'LlTl'.i”_ N;! sSua rlir'Tnt.jTl-.‘i
ficaram imagens de muitos in
vestidores a esconderem o cracha
para ndo serem assediados, de um
ritmo demasiado frenético, com
um exercito de gente de atencio
dispersa por uma inhnidade de
coisas. Mas registou também o
sucesso de startups que apostaram
“em técnicas de guerrilha”, como

ﬁ't’ﬁ-@‘ shows que capfuraram au-

Falamos nas radies e nas televistes, até
um pitch ao Presidente da Replblica
fizemos’ = recorda Sérgio Ribeire [a
esquerdal, CEO e co-fundador da
Planetiers

diéncias e, atras delas, negocios.
Foi uma licio: “Tenho a certeza
de que para o ano havera muitas
Startups a usar a mesma estrategia,
incluindo nés”, desabafou.

APROVEITAR AQ MAXIMO

“Fantastico™, fol o primeiro co-
rnr'nt.iri[! qUI‘." bl h‘u]luu [i[l [Iiﬁ—
curso de Miguel Carvalho sobre a
sua experiéncia na Web Summit.
Ainda no rescaldo da cimeira tec-
tmldgica, a gerir 0s CONTactos que
estabeleceu no terreno, o CEQ
da Yubuy nio podia estar mais
t:mp{ﬂgadf:: "Qu:ln:'c‘: as pessoas
VEIT 4 NOossd casa, as coisas tém
outro impacto”, refere. Apesarda
muita comunicagio onlime, para

G080
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Miguel ¥o contacto pessoal ain-
da é um ice breaker”. No seu caso
algumas oportunidades de negé-
cio surgiram ou consolidaram-se
assim, depois de um aperto de
mao e dois dedos de conversa. A

Yubuy também entrou na Web
Summit através do programa Al-
pha da Microsoft. Miguel nunca
pensou chegar a tanta gente em
tio pouco tempo para apresentar
a aplicacio da Yubuy, que permi-
te aos consumidores fazer as suas
compras atraves da televisio.
Para o ano quer mais: “As opor-
tunidades sio tio ripidas, tio
fulminantes... o tempo € sempre
muito curto, mas vamos repetir a
experiéncia para o ano e aprovei-
tar ao maximo”.

Entre as 67 startups portugue-
sas que tiveram acesso 4 Web Sum-

agenda para gue vock receba avisos sononos &/ou
por email

e

no botdo abaing mwnﬂlrﬂnm para
de alafrnes, onde voce poden progrimar

para dvisd-lo de suas atividades didias

armacias

o botso sbaie par acessar 3 agenda do
cehdar Configure 38 not da =

mit através do programa Alpha,
concurse promovide pelo gover-
NO POTrtUZUEs 4 que CONCOTTeram
mais de Joe, esteve a Tripaya. De-
tentor do passe Alpha - atribuido
pelo programa do mesmo nome
- o CEOQ e co-fundador Andreé Ra-
mos decidiu, contra a corrente,
nio preparar nada: “Nio estava
4 espera que o evento mudasse a
nossa vida, por isso decidi ir na
otica do utilizador. Fui ouvir e ver
o que se passava”.

Nessa légica também decidiu
nNio passar muito tempo no stand
a que tinha direito por um dia. 56
que a dinimica do evento trocou-
lhe as voltas: “No dia do stand foi
uma loucura. Ful para la ds6h e so
sai 4s 22h. Foi o dia inteiro a dis-

A My Nure
feve muita
gente a vistar
o ey stand, &
despertou o
intereise de
irc ubadoras,
aceleradores e
i tidores

tribuir informacio sobre a empre-
sa”, conta.

A Tripava concebeu uma apli-
cacdo que cria, em segundos, ro-
teiros turisticos em qualquer par-
te do munde i medida dos gostos
e capacidade financeira do cliente.
Sugestiva, esta proposta seduziu
muitos dos que tomaram conhe-
cimento da existéncia da empresa
através da Web Summit. Segundo
André a feira ditou um aumen-
to de visitas ao site da Tripava de
Goo¥ e um aumento de vendas de
viagens de 3o0%. Durante os dias
emn que durow o evento safram nos
media 5o mengoes i stamup.

Para quem queria deslocar-se a
feira 56 para assistir & movida, este
impacto no negdeio ndo podia ter
sido mais surpreendente.

Depois deste batismo, Andre
ficou convertido e acredita que o
efeito Web Summit deixard mar-
cas indeléveis no pais: “Portugal
nio era visto como um Aub tecno-
légico, mas acredito que essa pers-
petiva mudou. A Web Summit pds
o pais no mapa do empreendedo-
nsmo”.e



COLOCAR PORTUGAL
NA ROTA DO MUNDO

O balango que os lideres das empresas
TIC nacionais fazem da realizagao da Web
Summit em Lisboa é muito positivo. Depois
da experiéncia deste ano, ja preparam a
presenca na edicdo de 2017. Prometem mais
desafios e novas experiéncias.

= habel Travessa

POUCAS EMPRESAS QUISERAM ficar de
fora daquela que € ji considera-
da a maior conferéncia global de
empreendedorismo, tecnologia e
inovagao. (Quem apostou numa
presenca na Web Summit teve
acesso a mais de 53 mil parti-
{".IF-"HHIPH, qll;lﬁl’ 1.5{:u:r .hTHFTHJf.r.n',

1.joe  investidores, sete  mil
CEO’s e 667 oradores de referén-
cia mundial. Falou-se de temas
como a inteligéncia artificial,
emprego, seguranga nas redes
sociais, tecnologia, misica, em
preendedorismo, investimento,
media ¢ até amor Que apren-
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D,

Ma cimeira tecnolégica fokou-se de |A,
emprego. ieguransa ndas redes sociais.
tecnologio. misica, empreendedorismo,
irvestimento, media e até de amor

di:.lgt‘ﬂh' retiraram as gigantes
mundiais e as empresas portu
guesas da sua presenca nesta
primeira edi¢gio em Portugal?
Ouvimos alguns dos lideres das
empresas que apostaram na sua
presenca no evento.

PROSPECAO DE STARTUPS

“Esta primeira edicio da Web
Summit em Lisboa foi um su-
cesso”, diz José Gongalves, pre-
sidente da Accenture Portugal.
Participar no evento faz “todo o
sentido”, uma vez que “vai de en-
contro 4 nossa estrategia de apos
ta no digital, em todas as suas
vertentes.
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A consultora foi patrocina-
dora platina desta 62 edicio e o
objetivo foi “divulgar os mais re
centes estudos sobre inteligéncia
artificial e a transformacio digi-
tal e dar voz aos especialistas in
ternacionais sobre estes temas,
que irdo transformar as nossas
vidas”, explica. Pela primeira
vez, esteve em Portugal o Chief
Technology Officer da Accenture,
Paul Daugherty, que participou
como orador, assim como o res
ponsavel da Accenture Techno-
logy na Europa, Africa e América
Latina, Yves Bernaert. Mais de 30
executivos vieram a Lisboa, para
“aproveitar esta excelente opor-
tunidade de networking”™.

No stand da marca, o foco fol
disponibilizar informagio sobre
as virias possibilidades de carrei-
ra na Accenture Portugal. A sub-
sidiaria, para capitalizar a pre-
senga em Lisboa de alguns dos
speakers mais disruptivos que
passaram pela Web Summit, or-
ganizou uma conferéncia exclu-
siva sobre *New IT - Power the
Future”, que permitiu, segundo
Joseé Gongcalves, reforcar “o po-
siclonamento enquanto parcei-
ros dos nossos clientes na sua
jornada de transformacio digi-
tal”. Para 2017, a aposta passa
por “manter o enfoque no digital
e no New IT, onde cada vez mais
a criacdo de ecossistemnas de par-
ceiros inovadores ¢ fundamen-
tal”.

Também a gigante norte-ame-
ricana Cisco “esteve ativamente
envolvida na Web Summit, de-
monstrando o seu forte compro
misso com a promociao de um
{'l'[}ﬁ.‘«iiﬁlt"m.l ir‘lt!\..‘!rlur = '-'!I.'I'I'I'T(T.. Fi |

aceleracio da aquisicio de novas
L‘umprlﬁnq'im‘. digi[:iiﬁ e a ﬂjlll.'l.'!
as organizacoes na implementa-
cao de solugoes digitais”, expli-
ca Sofia Tenreiro, diretora-geral
da Cisco Portugal. Destacando
as presencas de peso do grupo,
como o chaimman, [ohn Cham-
bers, ¢ um dos vice-presidentes,
Rowan Trollope, considera que
“a realidade e que, tal como de-
fendeu John Chambers, a digita-
lizacao é cada vez mais dominan-
te, sendo a chave para aumentar
a competitividade global e a cria-
¢io de emprego™.

A lider da subsidiiria nacio
nal acredita que “com a Web
Summit conseguimos mostrar
que Portugal tem boas condi-
¢oes para tirar partido do seu po-
tencial de transformacio digital.
Baﬁrandm, jpara i.‘i!\il’], que desen-
volva ainda mais as suas capaci
dades digitais, fomentando uma
comunidade de startups tecnolé-
gicas inovadora”. A Cisco anun-
ciou ainda no evento os resulta-
dos do *Cisco Innovation Grand
Challenge”, um dos seus mais
importantes programas de co-i-
NoVAcio.

RESPONDER A REVOLUCAO
TECNOLOGICA

“Exito” ¢ o que Antdnio Lagarti-
xo, partner responsavel pelas In-
distrias de Produtos, Servicos,
Ueilittes e Recursos da Deloitte,
considera ter sido esta edi¢io da
Web Summit. “*Technology is chan-
ging owrworld faster and further than
at any previous point in fuman his-
tory’. Foi com esta frase que Pad-
dy Cosgrave comecou inumeras
comunicagoes. E foi bem-sucedi-
do, porque o teor da frase é verda-
deiro”, salienta, destacando que
se tentou “responder as questoes
L'"hﬂ.'i!.d:lﬁ r.‘t‘l.il Tt"ﬁ-'{]ll.“.;ﬁ” [ecno-
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Cuem esteve

na Web Summit constitul um importante mel-
m— i e e
1.300 investidores, inovadoras, startups e potenciais
7.000 CEO's e investidores e parceiros™. Im-

&63 oradores de

e pressionou-o ver na cimeira de
eréncia mundial

logica™, assim como partilhar
ideias e inspiracio.

A Deloitte Digital voltou a
marcar presenca no evento, dan-
do a conhecer a sua visio “de
como as tecnologias irdo ocupar
um papel ainda mais decisivo
nas nossas vidas. loT, o kg data
¢ biométrica estio a alterar ra-
dicalmente a forma como vive-
mos".

Estando a Deloitte a reunir
"f.'t‘:-TT’lPEIE!'u'i.‘iH Ccriarivas e tecno-
logicas, experiencia de negdcio
e conhecimento da indastria™,
para “acelerar a transformagio
do negdcio das empresas e sim-
plificar a vida das pessoas”, o

gestor salienta a apresentagio
da smart identity, uma plataforma
desenvolvida com base em tec-
nologia blockchain, “que permite
aos utilizadores criar, gerir e par-
tilhar elementos de identidade
de modo seguro, possibilitando
que qualquer pessoa participe no
desenvolvimento do ecossistema
de identidade do futuro®.

“Daqui a um ano”, antecipa
Anténio Lagartixo, ""pudrrrnu:u;
fazer o balanco da evolucao da
tecnologia e do impacto na vida
das pessoas e novas ideias, novas
pess0as e Novos Negocios volta-
rao a Lisboa™.

Comegando por destacar que
“a inovacio depende da colabo-
racio”, Pedro Queirds, presiden
te executive da Ericsson Portu-
gal, salienta que “a Web Summit

Lisboa “a ebuli¢io de ideias e in-
teracdo entre os participantes”,
que contou com a presencga de
uima t".'\t'[.'l.ll'i'i':i glﬁh:ll, Trl:'rnbru
do Leadership Team do grupo
Ericsson.

“Gostamos de chamar a Eries-
son uma startup de 140 anos: fo-
mos fundados numa oficina me-
canica de 13 metros quadrados,
que na realidade era uma cozi-
nha, por dois amigos, Lars Mag
nus Ericsson e Carl Johan An-
dersson. A partir desse pequeno
espaco, temos vindo a inovar
continuamente”, diz o gestor.
Por isso, o grupo reconhece “o
valor na participagio em even-
tos como a Web Summit”, assim
como a promocio de iniciativas
proprias como a Ericsson Garage,
incubadora que explora oportu-
nidades e desenvolve prototipos
CTT IOVAS ATeas.

Patrocinadora da Web Sum-
mit, a Microsoft faz também
um balanco positive. Mais de
p0 efetivos, de 10 equipas, re-
presentaram o grupo no even
to, com o objetivo de mostrar
o seu compromisso global no
apoio a starfups. Uma estrategia
desenhada para mostrar, nas
palavras de Paula Panarra, di-
retora-geral da Microsoft Portu-
gal, “uma mudanca fundamen
tal na forma como trabalhamos
com as startups’ .

Além da presenca direta no
evento, com varios oradores
como Mark Russinovich, CTO do
Microsoft Azure, e um stand onde
estiveram em showcase mais de 20
startups de 17 paises, a Microsoft
criou também a iniciativa Micro-
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soft “Pop-lp Reactor”, um espa-
¢o na sede de Lisboa que contou
com mais de 8o visitantes e aco-
lheu startups, investidores, acele-
radores e VCs 4 procura de um
espaco para reunides privadas,
uma festa de networking exclu-
siva, bem como virios eventos
de comunidades do ecossiste-
ma. |4 com o programa‘ Journey
to the Web Summit’, disponibi-
lizou nas seis semanas anterio-
res a Web Summit mais de 2o
masterclasses online  gratuitas
para starfips e pmgramaclu res,
bem como um Startup Challen-
ge (em parceria com a Embaixa-
da dos EUA), que deu oportuni-
dade a uma startup portuguesa,
a Prodsmart, de estar presen-
te no stand da empresa, sendo
selecionada entre mais de 140
candidatas.

“A presenca na Web Summit
foi fundamental. Mostramos
como podemos ajudar o ecossis-
tema a desenvolver os seus ne-
gocios € os programas e solugoes
inovadoras que disponibiliza-
mos", diz Paula Panarra. Para o
ano, o grupo tem como objetivo
maximizar ainda mais o impacto
da sua presenca, com virias no-

vidades.

DISCUTIR E MOSTRAR INOVAGCAC
Para a NOS, a Web Summit “foi
uma grande experiéncia”. O seu
administrador, Jorge Graga, diz
que se tornou “evidente que se-
ria importante marcar presenca e
fazer parte do movimento global
de partilha de conhecimento e de
discussio de inovacio”. O desafio
toi “assumido para dentro e para
fora da NOS, com um balango po-

G000

sitivo e um numero alargado de
colaboradores a participar”.

Tendo em conta a dimensio
da iniciativa, a NOS definiu uma
agenda e estruturou a sua pre-
senca alinhada com a “diversi-
dade e riqueza do ecossistema”.
Assim, atraves do espaco “NOS
Augmented Reality TV Experien-
ce”, demonstrou a forma como
“esta a testar solucoes de reali-
dade aumentada, uma das mega-
tendéncias tecnologicas do mo-
mento”.

“Encaramos o evento como
um momento de partilha e de
discussio sobre tecnologias

PARALELAMENTE
A SUA
PARTICIPACAO
NA CIMEIRA
TECNOLOGICA
ALGUMAS
EMPRESAS
APOSTARAM
EM EVENTOS
EXCLUSIVOS

emergentes que nos val permitir
alavancar o nosso trajeto de ino-
vagio continua”, explica Jorge
Graca.

Esta discussio iniciou-se
mesmo antes do arranque da
Web Summit, com iniciativas
que “colocaram em contacto ora-
dores e fundadores da conferén-
cia com colaboradores, que ouvi-
ram na primeira pessoa como é
possivel construir o futuro™. Ten-
do em conta o balango de 2016,

“contagiados pelo crescimento
anual da Web Summit e alinha-
dos com estes movimentos de
performance™ |orge Graca espera
que a edigio de 2017 seja “ainda
mais desafiante”™.

Uma das tecnologicas nacio-
nais que “desde a primeira hora™
se associou 4 Web Summit foi a
Novabase. “Como maior tecno-
logica do mundo com sede em
Lisboa, e dado o nosso ADN em-
preendedor”, esta era uma par-
ceria obvia, diz o seu presiden-
te, Luis Paulo Salvado. A parceria
materializou-se em virias inicia-
tivas, algumas ainda antes do
evento, como a presenca de ele-
mentos da equipa da Web Sum-
mit no concurso anual de ideias,
o Novabase Gameshifters, em
maio. |4 em novembro foi acolhi-
do o Web Summit Lisbon Meerup
na sede da Novabase, na que foia
(ltima paragem da Road Trip que
percorreu 3o cidades da Europa
até chegara Lisboa.

Varias outras iniciativas, que
envolveram workskops, momen-
tos de mentoria e presenga direta
no stand da Novabase, foram ou-
tras apostas. Segundo Luis Paulo
Salvado, “a Novabase procurou,
acima de tudo, absorver tendén-
clas, descobnr talentos e iden-
tificar oportunidades de novas
parcerias, investimentos e mo-
delos de negocio®.

REFORCAR MARCA E PROPOSTAS
Também para a PT a Web Summit
fo1“um evento tmico. O ambiente
que se viveu entre starmups, inves-



tidores, empresas e profissionais
da area de tecnologia foi nio so
proficuo em contactos ¢ partilha
de conhecimento, mas permitiu
cimentar o posicionamento de
Portugal como fovacion kub”, re-
fere o seu CEQ, Paulo Neves.

Destacando a tradicdo do gru-
po em inovacio e o seu histdri-
co como “parceiro por exceléncia
dos grandes eventos que se reali-
zaram no pais” e parceiro de to-
das as empresas, a PT “ndo po-
deria deixar de estar associada
a iniciativa”, onde fol responsa-
vel pela infraestrutura de comu-
nicacoes. Através das suas redes
wifi, movel e fixa, foram descar-
regados mais de 2o Terabytes de
dados, “o que equivale a 30 anos
de urtilizacdo continua de inrernet
por um so utilizador e registadas
um milhdo de sessoes wiff™.

O grupo apostou ainda num
espaco Altice|PT onde partilhou
“novidades, soluges, projetos
€ a nossa visio para um mun-
do cada vez mais empreendedor
e conectado”. E trouxe ao even-
to seis starfips nacionais, no am-
bito da estratégia de “criar um
ecossistema de starfups com no-
vas ideias que fazem a diferen-
ca. E esse espirito disruptivo
que procuramos nos Novos pro-
jetos”, acrescenta Paulo Neves.
O CEO da PT fez também, com a
Huawei, a primeira demonstra-
¢io nacional e uma das primeiras
no mundo, de rede mével 4,5G.
Atingiram-se velocidades de 1.7
Gbps, mais de cinco vezes a velo-
cidade atual da rede movel e 2 ve-
zes a velocidade premivm de fibra.

“Portugal nunca tinha rece-
bido um evento tio desafiante,
em termos tecnologicos. Uma
vez mais, a Pl demonstrou que
¢ o parceiro incontornavel dos
momentos de grande relevin-
cia para o pais e de grandes exi-
gencias tecnologicas e de comu-
nicagoes”, destaca o lider da PT,
garantindo que em 2017 o grupo
voltara a estar “empenhado em
colocar Portugal na rota do em-
preendedorismo mundial”.

Ja a Randstad destaca na sua
presenca na Web Summit o seu
“dream elevator pitch”, um eleva-
dor que permitiu ao ocupante

AS EMPRESAS
PRESENTES
PARTILHARAM
NOVIDADES,
SOLUCOES,
PROJETOS E A SUA
VISAO PARA UM
MUNDO CADA VEZ
MAIS CONECTADO

escolher o seu sonho e fazer um
pitck sobre a sua startup ou o seu
emprego de sonho. Tratou-se, se-
gundo José Miguel Leonardo, di-
retor-geral da Randstad Portu-
gal, de uma “ativagao de marca”
que teve dois propdsitos: o fac-
to do grupo concretizar “o sonho
de muitos candidatos, ao coloca
-los no seu emprego de sonho”,
ja que o core business da empresa é
“encontrar as ofertas que mais se
adequam a cada candidato”; e a

visdo “tech & touck”, que em 2014
levou 4 criacdo do fundo Rands-
tad Innovation Fund, focado na
inovacio e na participacio finan-
ceira em projetos de base tecno-
légica em recursos humanos.

“]a investimos em mais de
dez startups ¢ adquirimos duas, a
Brazen e a RiseSmart. Localmen-
te, temos um programa de acele-
racio de projetos ou startups em
recursos humanos. Por isso, ndo
faria sentido niao dar este pal-
co também aos empreendedores
para que possam fazer os seus pie-
ches”, explica o gestor, salientan-
do ainda que a empresa foil men-
tora de cinco startups.

Na Web Summit esteve pre-
sente o CEQ da Randstad, Jac-
ques van den Broek, como ora-
dor e moderador. E realizaram-se
dois workshops do grupo: um com
Florian Chilla, do Randstad In-
novation Fund, sobre como fazer
um pitch e outro sobre as “dores
de crescimento” das startups na
gestio de pessoas, com a equipa
portuguesa.

“0 balanco foi muito posi-
tivo. Acreditamos gque conse-
guimos refor¢ar o conhecimen-
to da nossa marca e interagir
com os principais publicos”, diz
o diretor-geral. Quanto a 2017,
“é¢ cedo para dizer como vai ser,
mas € com orgulho que vemos o
evento considerado o ‘Davos for
geeks” a ser um sucesso em Portu-
gal”. Para ja, promete nio desis-
tir dos sonhos registados na Web
Summit: “Temos um conjunto de
aches nao apenas para lhes dar
destaque, mas para continuar a
dar voz a todos 0s que procuram
um emprego de sonho™.»
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INOVACAO URBANA

MUDAR DE PELE
COMA
MADE OF LISBOA

E a marca e a plataforma agregadora do ecossistema
empreendedor de Lisboa. Com o "Made ofLisboa, a
autarquia quer incentivar a inovacdao e a criatividade,
envolvendo todos os atores na ambicdo de tornar a
cidade mais relevante no pais e no mundo.

i lsabel Travessa

O MADE OF LISBOA' surgiu como
a t"'-'”ll.".;-'_l[} rl:llu':".l] 1:{3 t"HlT'-![tl'-
gia global langada pela Camara
Municipal de Lisboa, a partir de
2011, no imbito do empreende-
dorismo e inovagdo, e para po-
sicionar a cidade como um fub
europeu. Tudo comecou com a
STarlup ],i:-ihu:.‘l, incubadora que
nasceu em 2012 do orcamento
participativo da autarquia para
fomentar a criagio de empresas
e emprego. UUm ano depois, ja ha-
via seis. Agora, sio 15.

Mas a cidade inclui hoje toda
uma multiplicidade de novos
atores, além das incubadoras,
que constituem um “ecossistema
muito vibrante que era preciso

tederar e ligar em rede”, como
4.‘.‘1.P']'il'.':!. Paulo Soeiro de Carvalho,
diretor municipal de Economia
e Inovacio da autarquia. O pr-
meiro passo, perante esta nova e
ampla comunidade, foi criaruma
nova identidade, atraves de um
“processo co-criativo para chegar
a4 uimna nova marca @ uwma nova
plataforma™.

Com o nome ‘Define Lisboa’,
a iniciativa foi delineada e avan-
¢ou ja este ano. Durante sete
meses, OUVITAIT-S€ pessoas e re-
colheram-se 1deias. O resultado
final # a marca *Made of Lisboa’,
apresentada pela autarquia no
final de outubro, e uma nova pla-
taforma

Htlpﬁ:.", madeoflishoa.
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O Made of Lisboa surgiu comeo a
evolucoo natural de uma esfratégia
global langada pela Camara Municipal
de Likboa

co00eo
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cisco

ABRIR DADOS

PARA GARANTIR SOLUCOES

Lisboa esta apostada numa
estratégia de dados abertos,
que esta a agregar num portal,
para os abrir 8 comunidade
empreendedora. O objetivo

& promover a utilizacao

do crescente volume de
informacdo que recolhe = ndo
s0 a partir da autarquia, mas
de um conjunto de entidades
publicas e privadas com as
quais realizou protocolos -
para c desenvolvimento de
solucoes, facilitando a vida
aos cidaddos, Meste ambito,
decorreu recentemente a 192
edigdao do Smart Open Lisboa.
“um programa de aceleracdo
em que as equipas selecionadas
desenvolvemn solugdes
concretas”, como explica o
diretor municipal de Economia
e Inovacao da autarguia.
Foram definidas quatro areas
- mobilidade, envolvimento
dos cidadaos, cultura e
turismo e sustentabilidade — e
identificados um conjunto de
desafios a dar resposta através
da utilizacdo de dados para criar

solugdes,

O projeto www.
smartopenlisboa.com,
coordenado pela Beta-i,

com o apoio do Turismo de
Portugal, PT, Cisco e StartUp
Lisboa, contou nesta primeira
edicdo com uma fase de
experimantacdao, para a qual
foram selecionadas nove
startups, € com um demo
'Demo Day’, onde chegaram
oito starfups. Para 2017, ja esta
prevista uma segunda edicao,
onde se pretende agregar mais
parceiras e lancar "desafios
murte concretos que pedem
solugdes também muito
concretas”, explica o autarca.
Para Sofia Tenreiro, Diretora
Geral da Cisco Portugal, este
projeto "representa uma
opertunidade unica. Tendo
acesso aos dados da cidade,
abrem-se milhares de hipdteses
de criagcdo de solugdes e
servicos gue respondemn aos
desafios e ajudam a melhorar
a vida de milhares de pessoas”,
As finalistas deste ano vao

Lisboa ja langou
o YU projete de
dados abertfos.
atravis do

Smart Open,
para acelerar o
desenvalvimento

de solucdes

agora entrar no mercado,
procurando parceiros, clientes e
investidores, E ha solugdes em
varias areas. A aidHound quer
usar dados de georreferéncia
para ajudar sem-abrigo e outras
comunidades desfavorecidas,
enquanto a Visor.ai quer
encontrar as melhores formas
de combater o isalamento dos
cidad&dos mais seniores. Também
a Medcore se dedica a encontrar
solucdes para o envelhecimento
ativo.

Ja a Fi-sonic processa e analisa
o som da cidade para gerar
solugdes integradas para a
cidade e a a eKoneksa criou uma
plataforma para monitorizar

s niveis de consumo de
energia dos edificios em
tempo-real, gerando relatdrios,
identificando pontes fortes de
poupanca e gerindo operacoes
de manutencao. Reduzir o
consumo de agua e energia,
COm recurso a um sisterna
cyber-fisico e a técnicas de
gamificacdo & a meta da
Optishower. A 360waste criou
um servico integrado para
gestac da recolha de residuos.

E a Load Interactive foca-se no
desenvolvimento de solugdes
smart, web e de mobilidade.»



com — que arrancou no inicio da
Web Summit, para mostrar ao
mundo a comunidade empreen-
dedora.

“E impossivel fazer crescer a
cidade pela inovagio, criativida-
de e empreendedorismo se nido
trabalharmos todos em conjun-
to, de forma colaborativa. Somos
ainda muito pequenos, mas ji
fizemos um caminho de suces-
so”, garantia Duarte Cordeiro,
vice-presidente da Camara de
Lisboa e vereador da Economia
e Inovacido no lancamento, onde
estiveram presentes co-founders
do ecossistema empreendedor
como a Uniplaces, ScienceyYou,
Startup Lisboa, Caixa Capital e
Coworklisboa.

O autarca relembrou o cami-
nho de sucesso percorrido no sen-
tido de “posicionar Lisboa como
uma startup city”, um verdadeiro
“trabalho com pioneiros™ com o
qual a cidade foi conquistando
o seu espago. O facto de Lisboa
ter side nomeada em 2015 ‘Eu-
ropean Entrepreneurial Region’,
reconhecimento atribuido pela
primeira vez pelo Comité das Re-
gioes, ou de acolher a partir deste
ano a Web Summit, evidencia a
sua crescente relevancia.

Mas ganhar uma maior di-
mensio impoe o reforco da cola-
boragio, o que passa por “cons-

truir algo que permita apresentar
e potenciar o ecossistema e lhe dé
identidade, reforcando o conjun-
to”.

COMUNIDADE CONSTROI

A COMUNIDADE

Dados da autarquia mostram que
o ecossistema empreendedor de
Lisboa, para além das 15 incuba-
doras, tem atualmente seis acele-
radoras, quatro fab labs, 24 espa-
cos de cowork e 1o hubs criativos
que suportam todos os empreen-
dedores, empresas e projetos que
vao surgindo na cidade. Até agos-
to, existiam cerca de 475 startups
alojadas em incubadoras e acele-
radoras, representando mais de
3.100 postos de trabalho diretos.
Contabilizando os dltimos trés
anos, mais de 1340 stamups fo-
ram fundadas nas incubadoras
e aceleradoras lisboetas, cniando
5730 postos de trabalho diretos e
envolvendo 180 milhoes de euros
de investimento, segundo o valor
agregado de informacio pablica e
informacio enviada por incuba-
doras e aceleradoras.

L este universo que o portal
‘Made of Lisboa’ quer agora agre-
gar, organizar e interligar, criando
uma verdadeira comunidade que
resulte do contributo de todos.
Representa um “verdadeiro salto
em frente”, nas palavras de Paulo
Soeiro de Carvalho, dependendo
o seu impacto da proatividade de
todos os atores do ecossistema —
entidades de apoio e suporte, star-
tups e pessoas. Em meados de no-
vembro ja estavam registados 160
atores da comunidade empreen-
dedora e muitos mais deverio sur-
gir, garante o autarca, para quem a
“tarefa é ligar todos em rede”.

Até final de janeiro, serio adi-
cionadas novas funcionalidades

O ECOSSISTEMA
EMPREENDEDOR
DE LISBOA,
ALEM DE 15
INCUBADORAS,
TEM SEIS
ACELERADORAS,
QUATRO FAB LABS,
24 ESPACOS DE
COWORKE 10
HUBS CRIATIVOS

a plataforma, ji construidas pela
propria comunidade. Com todaa
informacio possivel que envolva
este  universo, nomeadamente
eventos, casos de sucesso, dicas,
opinido dos proprios atores. O
municipio surge como uma “es-
pécie de curador da plataforma”
em trés areas: federar o ecossiste-
ma, contribuir com projetos con-
cretos da autarquia ¢ com proje-
tos onde sio parceiros.

A prazo, a cimara pretende
também trabalhar “ac nivel das
falhas de mercado”, aproximan-
do grandes empresas a startups e
ligando universidades e faculda-
des ao ecossisterna, como explica
o diretor municipal. No fundo,
trata-se de “fazer pontes entre
todas as entidades e organismos
e com o préprio municipio”, com
uma marca distintiva que posi-
cione internacionalmente Lisboa
como uma cidade inica.«



NEGOCIOS

INVESTIMENTO

PORTUGAL
IDENTIFICADO
COMO
DESTINO

DE ELEVADO
POTENCIAL

As alemads Siemens e Bosch
estdo a reforcar a aposta
em Portugal e contam com
o apoio de um ecossistema
onde universidades e
autarquias promovem
mais talento, inovagao e
parcerias.

Tewio de sobel Trovessa

Foros cie Arquivo Skemens

Go00

"INGENIOUS PORTUGAL" [oi o mote
do encontro promovido pela Sie-
mens Portugal no arranque da
Web Summit. Reuniu os players
do ecossistema, vindos especi-
ficamente da Alemanha, para
analisar a inovacio como faror-
-chave de sucesso e o potencial de
atratividade nacional na capta-
cao de investimento estrangeiro.
E nio houve dividas: o pais tem
condigdes Unicas para fazer mais
e melhor.

“E boa altura para investir
em Portugal”, garante Pedro Mi-
randa, o novo CEQ da Siemens
Portugal. Para o gestor, até ago-
ra Corporate Vice President da
Siemens AG, o grupo estd empe-
nhado em investir de forma sus-
tentavel, apostando no mercado
portugues.

No nosso pais, a Siemens dis-
poe de um total de 23 centros de
competéncias nas dreas de mo-
bilidade, servicos partilhados,
energia e T, que exporta servicos
de alto valor acrescentado para
quase todo o mundo, empregan-
do cerca de mil trabalhadores.
O mais recente, inaugurado em
meados de julho, ¢ o Centro de
Ciberseguranca Industrial. O gru-
po tem mais dois, nos ELLA e Ale-
manha.

Andy Maertz, Siemens Direc-
tor of Global IT Delivery Centers,
confirma a atratividade de Por-
tugal no processo de selegio dos

centros de competéncias. O pais
“oferece uma proposta de valor
inica” em termos de disponibi-
lidade de talento de qualidade,
aumento de produtividade e efi-
ciéncia, afinidades linguisticas e
culturais, proximidade e perfil de
risco. Acrescem as infraestrutu-
ras, condigoes legais favordveis,
formacio complementar com
apoio de Bruxelas e do governo e
o clima moderado.

Vantagens que sdo reconheci-
das pela Bosch Portugal: “Temos
boas razoes para convencer os
investidores a vir para Portugal”,
afirma Carlos Ribas, o seu lider.

A Bosch tem hoje trés unida-
des industriais em Braga, Ovar e
Aveiro, emprega mais de quatro
mil pessoas e antecipa encerrar
o exercicio com mil milhoes de
receitas, das quais 9o% resultam
de exportacdes, o que faz da sub-
sidiaria um dos maiores exporta-
dores nacionais. As parcerias, no-
meadamente com a Universidade
do Minho na Bosch Academy, sio
consideradas fundamentais.

No encontro, onde participa-
ram autarquias, universidades,
empresas e entidades publicas,
ficou claro que todo o ecossiste-
ma estd a trabalhar no sentido
de reforcar a atratividade do pais.
Braga ¢ um bom exemplo, como
explica Carlos Oliveira, CEO da
InvestBraga.

Tirando partido das vanta-
gens locais, a cidade trabalha
com todos os stakeholders para se
posicionar na captacio de inves-
timento ¢ na atracio de startups
tecnoldgicas. E o gestor garante:
“Investigacdo, desenvolvimento
e test labs s30 uma enorme opor-
tunidade para o pais”.«



Ha + RTP na TDT
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A partir de 1 de dezembro. todos os canais RTP fardao parte da Televisao Digital Terrestre (TDT).

Por isso, prepare-se para se divertir como antigamente, com a RTP Memoria e ficar 3 vezes
mais bem informado, com a RTP 3.

Com + RTP na TDT, agora é que a televisao € mesmo de todos

=RTP1 =RTP2 =RTP3 ==RTPMEMORIA



I TECH
JOSE CORREIA

UM EARLIER
ADOPTER s o

sindmimo de

MUITO liberdade: Permite

garir o nosso

DISCIPLINADO tempo da melhor

forma’, dit

Aos 11 anos fazia
circuitos elétricos, aos 16
programava. Apesar deste
fascinio por tecnologia,
nunca se deixou
aprisionar. Nesta relagdo
e ele que manda.

ic Teresa Ribeiro
= Witor Gordo/ Syncview J

JOsE CORREIA, diretor-geral da HP,
taz a sua prnimeira aproximacio
as tecnologias assim que estas
aparecem no pais, nos anos 8o,
andava entio no ensino secunda-
rio: “Frequentei um dos primei-
ros CUrsos Tf:L'[‘Iil:.'l']-]:lfl'.'lﬁ.'iﬁil']ﬂa[ﬂ
de informatica que surgiram em
Portugal e quando acabei o 12°
l‘lT'll}jL:i. [iT'lh.'! uima ﬁ:l.';l‘il." I:il'f Frl'}Fr[:.-i—
tas de emprego”, recorda, com
LTI SOTTISO.

Comeca, de facto, a trabalhar

como programador informari-

co, tinha 18 anos. Nada que nio
se adivinhasse: aos 11 ja gostava
de improvisar circuitos elétricos
com pilhas e limpadas, aos 15
teve o seu primeiro computador,
um Timex, na linha do Z Spec-




trum, e aos 16 destacou-se num
concurso de programacio de jo-
g(?ﬁ. Nunt".l Pf'l'{{l'l.l (8] g“?«iqﬂ Fl'"'
teumlagia:“Fa:wina me a surpre
sa, o fazermos mais, melhor, dife-
rente, a possibilidade de quebrar-
mos com o passado”.

Mas hoje, a tecnologia tam-
bem € um sinénimo de liberdade:
“Hi quem diga que ¢ uma prisao,
porque estamos sempre online,
mas acho exatamente o contra-
rio: ¢ uma liberdade porque nos
permite gerir 0 nosso tempo da
melhor forma. Nunca me senti
controlado pela tecnologia por-
que sou sempre eu a escolher o

momento”. E exemplifica: “Nio
José Correia foi fiel ao iPhone, desde que surgiu no

; s atendo um terco dos telefone-
mercado, mas agora esta a fazer a transicao para o HP X3

mas, embora nio fique nenhum
por responder”.

O diretor-geral da HP recusa-
-se também a ser um email victim.
Consulta-os apenas quando con-
sidera oportuno, pois acredita
que s0 assim o trabalho ¢ produ-
tivo.

Aideia de se desligar do mun
do digital nio o enerva. 5¢ ha
uma coisa de que nio consegue
prescindir: de noticias. Por isso
as apps dos media estdo entre as
que mais utiliza. Como adora ci-

Mesmo em férias nunca se As apps dos media estdo nema ¢ cliente do Netflix e con-
separa do seu portatil, o entre as que mais utiliza sulta a IMDB. Compra muito na
HP Elite X2 porque faz questio de Amazon. Recorre ao Tripadviser,
estar sempre a par das Zomato e Booking para orga-
noticias nizar as suas viagens e embora

tenha conta no Facebook, Lin-
kedin e Instagram ndo ¢ muito
ativo nas redes sociais. Misica?
Ouve-a no Spotify e fazer gina
10 sem podcasts para ele ndo € a
Mesma l'..'[li."i-i.l.. &

G000



EMPREENDEDORISMO DIGITAL

BETA-i

IR PARA FORA
CA DENTRO

Este bem poderia ser o lema da Beta-i,
organizacdo criada em 2010 por
empreendedores e para empreendedores,
cuja missdo é promover a inovagao € o
empreendedorismo em Portugal. Porque
de repente o pais parece que se voltou
a abrir ao mundo.

= Ana Rita Ramas (-1

HA MUITO QUE SE SABE que o em-
preendedorismo de base tecno-
I6gica vale mais do que a maioria
das pessoas imagina. A diferenca
€ que agora — depois de anos de
investimento e, claro, depois da
Web Summit - o mundeo e o pré-
prio pais ficaram a saber disto.
Nio sera exagero dizer que a
Beta-i ¢ uma das responsiveis por
esta mudanca de paradigma. Cria-
da em 2010, esta organizacio con-
tribuiu, ¢ muito, para criar uma
cultura de empreendedorismo em
Portugal. Mas fez mais: acelerou
startups com ambicio global, fa-
cilitou o acesso a investimento e
promoveu a inovacio dentro das
grandes organizacoes. Pelas suas
maos passaram algumas das starr-
ups mais bem-sucedidas do pais,
como a Uniplaces, por exemplo,
que atua com estrondoso sucesso
num mercado avaliado em 5oo mil

Viter Gorde/Syncview

milhdes de euros anuais.

No ambito dos seus multiplos
programas — ¢ nao ¢ possivel des-
crevé-los todos no espago desta
reportagem — a Beta-i ja recebeu
acima de 4 mil ideias, acelerou
mais de oo negdcios (cerca de g6
deles ja recolheram financiamen-
to junto de investidores) e regis-
ta mais de 60 milhdes de euros
levantados pela sua rede ahomni.
Entre as varias iniciativas que ja
organizou, incluem-se os maiores
eventos para startups em Portugal:
#LIS — Lisbon Investment Sum
mit, Explorers Festival, Silicon
Valley Comes to Lisbon, Sandbox
Lisbon, Startup Weekend, Tou-
rism Summit e o primeiro TEDx
no pais. Nota relevante: em 2014,
a Beta-i foi considerada o maior
promotor de empreendedorismo
na Europa pelos European Enter-
prise Promotion Awards da Co-




TP e P S g
beta-i.pt
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' ‘Comecamos a Beta-i com a
vontade de crior impacto na
socledode e de mudar a culturd,
ligando Portugal ao mundo.
Tinhamos uma gica alfruista, de
fazer qualquer colsa acontecer’,
afirma o CEQ Pedro Rocha Viera




EMPREENDEDORISMO DIGITAL

BETA-i

missdao Europeia.

E neste contexto que Pedro
Rocha Vieira, co-founder e CEO da
Beta-i (com os trés sdcios Ricar-
do Marvao, Manuel Tangér e Tiago
Pinto) acredita que o ecossistema
das startups em Portugal vale ouro
- ele que durante anos andou a
pregar no deserto sobre o tema.
Nos primeiros tempos esta con-
viegio até podia parecer exagera-
da, sobretudo porque este poten-
cial nsonho era desconhecido nao
s6 pelo mundo la fora como pelos
proprios portugueses. Hoje, per-
cebe-se que o empreendedorismo
em Portugal deu um salto de qua-
lidade e competitividade. As em-
presas criaram novas tecnologias,
ajudaram a abastecer o mercado
interno, aprenderam a competire,
muitas vezes, a ganhar as grandes
multinacionais do setor. Por in-
crivel que pareca nio ha niumeros
esclarecedores sobre o valor real
deste ecossistema de startups, mas
de duas coisas temos a certeza: es-
tas empresas crescem bem acima
do PIB nacional e as bem-sucedi-
das sdo as que abriram verdadeira-
mente as portas do mundo.

“A minha missio é contribuir
para que cada pessoa realize o seu
potencial. O empreendedorismo ¢
uma das vias para isso”, diz Pedro
Rocha Vieira, lurador & otimista
inveterado. “Acredito que a tecno-
logia ¢ o empreendedorismo sio
uma arma brutal para o desenvol-
vimento da humanidade. Podem
ser wma alavanca para o impacto
social”. Alguém que comegou pelo

empreendedorismo social e que es-
teve sempre envolvido em causas
dificeis, teria de ter algo de guern-
lheiro. De facto, o seu credo de ex-
celéncia martela subliminarmente
no seu cérebro todos os dias. “Em
2009 Portugal passava por uma
fase complexa. Senti que Lisboa
poderia ser uma cidade incrivel
para o empreendedorismo, muito
mais aberta, capaz de atrair e reter
pessoas de alto nivel, e ter uma so-
ciedade mais colaborativa®™.

AO NIVEL DOS MELHORES
Pode parecer estranho na lingua-
gem cinica dos negocios, mas na
base da Beta-i esteve um estimulo
altruista, com uma missio clara:
aproximar os empreendedores
portugueses da comunidade in-
termacional. Simplesmente por-
que havia vontade de fazer algo
diferente. “Criamos a Beta-i como
uma organizacio independente,
focada em criar uma nova gera-
¢io de empreendedores com uma
perspetiva global, com a crenca
de que poderiamos ser tao bons
como os melhores do mundo™.

A logica de Pedro Rocha Vieira?
Se permanecermos apenas com
incidéncia local, morreremos aqui
dentro. Por isso, desde o primeiro
dia, a Beta-1 investiu na ideia de
colocar Portugal no reteiro inter-
nacional do empreendedorismo.
E neste momento estd a investr
na sua propria internacionaliza-
¢io, com presengas em Espanha,
Franca e Peru. A razio pama esta
estratégia ¢ mais do que concreta:
trata-se de ganhar ou perder ne-
gocios. Hoje, o mercado € mesmo
o mundo nteiro. “Em Portugal
estamos também a avaliar outras

A Beta-i tem uma
histéria feliz. Fomos
tomando iniciativas,
O pais & O Mundo
foram mudando

e nds fomos
atampanhando

55 rnudun- as.

muito mais robusto’,
diz Pedro Rocha
Vieira
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cidades para diversificar. Estamos
a procura de um modelo de cresci-
mento”, explica Pedro Rocha Viei-
ra. A Beta-i tem 35 pessoas, um
prédio com nove andares e muita
inovacio a fervilhar 14 dentro.
Antes da Web Summit, a ques-
tio que se colocava era a seguinte:
SeTd que as empresas portuguesas
na drea da tecnologia, com dimen-

“UMA STARTUP
E UMA
ORGANIZACAO
DESENHADA
PARA CRESCER,
PARA ESCALAR
RAPIDAMENTE,
QUE AGE NUM
AMBIENTE
INCERTO E
QUE TEM DE
PROCURAR
RECURSOS E
EXPLORAR O
SEU MODELO DE
NEGOCIO. ESTE
E O GRANDE
DESAFIO”

soes reduzidas, tinham condicdes
de competir no mercado mundial
numa drea em que Portugal ndo ti-
nha tradicio internacional?

Pedro RochaVieiraacredita que
hi varios pontos a favor para Por-
tugal conseguir criar um futh em-
preendedor. Um deles é a massa
cinzenta. A mvel de conhecimen-
tos técnicos Portugal nao estd lon-

ge dos padroes europeus, ao con-
tririo do que pensa o comum dos
mortais. “As nossas universidades
formam bons profissionais. O nos-
so problema ndo ¢ de capacidade
técnica. E de empreendedorismo
e de criacio de valor. E isso estd a
mudar”, diz ele. UUm ecossistemna
de empresas competitivas depen-
de, mais do que qualquer outro
setor, de cérebros para absorver e
criar conhecimento.

Nos tltimos anos o pais mos-
trou ter empreendedores com ca-
libre mundial. O desafio de Pedro
Rocha Vieira tem sido construir
uma marca que alie Porrugal a
ideia de empreendedorismo de
vanguarda. Um esfor¢o em que ele
colocou toda a sua energia, toda a
sua capacidade de subverter.

Por que € que esse esforco
deve ser feito? Por, pelo menos,
dois motivos. O primeiro: é nesta
area que Portugal pode diminuir
o seu atraso, ja que o digital pre-
meia todos os setores produtivos.
Tecnologias sio essenciais para
a competitividade de empresas
que vio das telecomunicagoes, a
fabricas de sabonetes ou a super-
mercados. Segundo motivo: € um
negdcio em que Portugal nio fica
prejudicado por ser um pais pe-
riférico. O negdcio da tecnologia
nao tem periferia.

E a Beta-i sabe bemn disso. “Fo-
mos adaptando a nossa atividade
a medida do que era necessario
para colocar Portugal no centro.
Comecamos pelos eventos, por-
que era isso que achavamos ser
eficaz numa mudanca de cultura.
Depois passimos para os progra-
mas de pré-aceleracdo e capacita-
¢Ao, com o Beta Start, para apoiar
ideias embriondrias, em que ndo
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BETA i

A Betao-i ja apoiou mais de 600 negdocios
e cerca de 96 deles ja recolheram
financiamento junto de investidores

havia competéncias, ferramentas
e mind set de empreendedores”.

A fase seguinte para a Beta-i foi
perceber que faltava um programa
de aceleragio de relevincia - e por
isso criou o Lisbon Challange, que
vai na sua sexta edicio. “Viajamos
UTIENS0, INSPIrAMO-Nos em mui-
tos modelos diferentes™, diz Pedro
Rocha Vieira, entusiasmado. “Ti-
vemos mais de 700 candidaturas
de todo o mundo sé na primeira
edicdo, 400 delas internacionais™.
Resultado? O Lisbon Challange €
um dos programas de aceleragio
mais dindmicos da Europa.

Passada a fase empreendedora,
¢ preciso pensar em como finan-
ciar o crescimento das empresas.
Esta foi e continua a ser uma das
grandes missoes da Beta-1. O esti-
mule ao capitalismo de risco, uma

das molas mestras da induastria
das startups em qualquer pais do
mundo, esti na agenda mental
de Pedro Rocha Vieira. Sempre
que pensamos em capital de risco
vem-nos i cabeca Silicon Valley.
Mas é bom lembrar que foram
necessarios 5o anos para o Vale do
Silicio chegar ao que ¢ hoje.

INVESTIDORES PROCURAM-SE

Para eriar uma indistria saudivel,
que tenha vida propria, Pedro Ro-
cha Vieira sempre soube que eram
precisos investidores que fizessemn
o primeiro aporte de capital. A in-
jecdo de dinheiro pelas instituicoes
de capital de nisco faz com que o
crescimento das startups dispare.
O exemplo de empresas como a
Outsystems € importante. Surgiu
em 2000, desenvolveu-se, conquis-
tou um fluxo de receitas interes-
sante — mas insuficiente para dar
o salto. Ao longo do seu caminho
foi fechando rondas de financia-

mentos que foram vitais para o seu
desenvolvimento — recentemente
conseguiu levantar mais e mi-
lhoes de euros através da empresa
norte-americana North  Bridge.
Nos tiltimos dois anos mais de 200
milhoes de euros foram investidos
em Portugal.

Para as grandes empresas este
também € um tempo de desafios.
Muitas comecam a perceber que
conseguem resolver o seu proble-
ma de inovacao atraves da ligacio
as startups. “O custo de nio apos-
tarem em inovagio ¢ tremendo”,
alerta Rocha Vieira. E por isso que
a Beta-i criou também programas
verticais de aceleracio nas grandes
eImpresas, Com enorme sUCesso.

Com tudo isto, percebe-se que
a janela de oportunidade para
as startups made in Portugal estd
aberta. Mas ha muito a fazer para
que ela nio se feche como no pas-
sado. E o tempo € curto.«
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SMART CITIES

UM "ACELERADOR"
DE SMART CITIES

O novo Centro de Inovacdo Tecnolégica, inaugurado no
més passado em Viseu, reforca no interior do pais a oferta
da solucdo integrada da IBM que permite monitorizar
e gerir todos os sistemas e servigos numa cidade. O
Intelligent Operations Center vai pér as forcas vivas da
urbe a mexer.

= Teresa Ribeiro

INTEGRADO NO Centro de Inovaciao
Tecnolégica, o Intelligent Opera-
rions Center — o novo nearshore
gue o Grupo |BM abriu no mes
passado em Viseu sob a gestio
da Softinsa - promete monitori-
zar todos os sistemas e SETVICOSs
da cidade de forma mais inte-
ligente. Segundo Antdnio Pires
dos Santos, diretor de Desen-
volvimento de Negocios na drea
das cidades inteligentes da IBM
Pnrruga], o novo centro € “uma
solucdo com caracteristicas uni-
cas, pois consegue concentrar
toda a infermagio que existe na
cidade™.

Na realidade, trata-se de uma
plataforma que combina o que
Antonio Pires dos Santos carac-
teriza como “trés conceitos fun-
damentais”: loT, big data e ana-
litica. Uma vez cruzadas, estas
ferramentas permitem supervi
slonar as operacoes de toda a ci-
dade em tempo real e até prever

5 cediday

0 que pode acontecer em deter-
minados contextos. O diretor de
Desenvolvimento de Negdcios
da IBM da um exemplo: “Chuva
forte ¢ obras nas ruas podem dar
origem a inundacgoes e a trinsito
congestionado, previsio que fa-
vorecera a tomada de medidas
de prevengio, atenuando ou
mesmo evitando os problemas
que se antecipam, com todas as
vantagens dai resultantes”.

Ja existem diversos centros
urbanos no pais a usar esta tec-
nologia da IBM, como Lisboa,
Porto, Abrantes e Ponta Delga-
da, mas a procura tem-se verifi
cado sobretudo ao nivel de solu-
¢oes verticais — como a gestio de
edificios ou da rega de parques
publicos. A expectativa da 1BM
¢ que o proximo ano, em que sc¢
esperam fundos comunitirios
especificamente para a drea das
SMart Cities, a Procura se concen-
tre nas solugoes mais alargadas.«




Ja existemn diversos cenfros
wrbanos no pais a usar esta
tecnologia da IBM. come Lisboa,
Porto. Abrantes e Ponta Delgada

AUTOCARROS COM
INTERNET EM BRAGA

A IBM convidou a Cisco
para se associar num projeto
piloto em Braga. Desta
parceria nasceu uma solugao
tecnelogica que esta a
revolucionar os transportes
urbanos da cidade.

Com a |1BM ligada a uma solucdo
informatica da Cisco foi possivel
passar a ter comunicagao
bidirecional de banda larga nos
autocarros de Viseu. Ainda na

fase piloto, a experiéncia decorre
no ambito de uma parceria
estabelecida com o municipio.

Ma linha 43 dos Transportes
Urbanos de Braga (TUB), os
passageiros passaram, a partir

de junho, a ter acesso a internet,
Ao mesmo tempo os gestores

de frota comegaram a receber
informacdo sobre a entrada e saida
de passageiros através de sensores
visuais. Bem-sucedida, esta fol a
primeira parte de um teste que
agora se estende a linha 94, Nesta
segunda fase experimentam-se
outras potencialidades, como o
levantamento de dados ambientais
e relativos ao funcionamento dos
veiculos, como, por exemplo, os
respeitantes a consumos e avarias.
Toda esta informacdo representa
uma importante mais-valia para
guem faz a gestio de frotas,

pois permite otimizar recursos e
aumentar a eficiéncia, admitiu &
Imprensa o administrader dos TUB,
Baptista da Costa.

Este projeto-piloto utiliza a
plataforma Intelligent Operations
Center de apoio a gestao de
ambientes complexos da cidade da
IEM .=
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PORTUGAL OUTSOURCING

DIGITAL ACADEMY APDC
FORMAR A MEDIDA
DAS TIC

Portugal tem uma janela de oportunidade para
captar mais investimento estrangeiro. Mas para se
diferenciar ndo basta ter infraestruturas e capacidade
de prestacdo de servicos. Precisa de pessoas com as
qualificagOes certas. A Digital Academy APDC vai
responder a essa lacuna ja em 2017.

i lpobel Trovessa o1

REFORCAR A PROPOSTA de valor aos
associados, posicionando o pais
como plataforma para desenvol-
ver processos de outsourcing, par-
ticularmente no nearshoring, € o
objetivo da APDC através da Sec-
Eﬁu Purfug.'i] ﬂulﬁuun'iﬂg (PO,
Nesse sentido, estd a alargar ati
vidades aos players além das em-
presas de mrsmm‘fqg € prepara-sc
para responder ao problema da
falta de recursos humanos qua-
lificados para a nova realidade do
digital. A Digital Academy APDC
nasce de uma parceria e tem me
tas ambiciosas: atraves de um
mli..'!l'll't(.'! dt' I‘l]m'l:l.{;.'_![] inn‘.':lrlnr,

Viter Gordo! Syncview

quer garantir, em trés anos, a
qualificacio até trés mil profis-
sionais. J4 em 2017, o objetivo ¢é
formar até 250 pessoas nas dreas
identificadas pelas
COIMOo prioritarias.

n Flr[l_it."[u iT'I.‘-'l"Tt'-Ht" na estra-
tégia de “definir um conjunto de
iniciativas que possam dar corpo
a génese da Secgio. Queremos
que o outsourcing, particularmen-
te no nearshorng, seja associado
a Portugal como uma plataforma
para desenvelver processos de
outsourcing de outros paises”, diz
o presidente da PO, Sergio Mo-
r.it‘h.Tl:'nrl:: COTTIO Fil:lr f].t" al l!‘.'”"'il"l

Empresas

para 2017 “acrescentar valor aos

associados”™, a PO tem alargado
atividades além das empresas de
prestacdo de servicos de outsour
cing, abrangendo players como
as camaras municipais — Castelo
HT;!.”L'{} t: LLIT] [':\I‘TT'!PIH L‘lur A551-
mem “o papel de fornecedores de
infraestruturas”.

O passo seguinte, perante “a
lacuna muito grande em termos
de skills em TI7, tor “encontrar
solugoes para enderecar o tema”,
cOm a aproximacio a um projeto
de formacio liderado por Miguel
Moreira, um empreendedor que,
nas palavras de Sérgio Moraes,



Luis Dias e Sérgic Moraes, diretor executivo e presidente da Secgao PO, com Miguel Moreira, empreendedor tecnologico

A CAPACIDADE
DE GARANTIR
PESSOAS COM
OS REQUISITOS
CERTOS E
FUNDAMENTAL
PARA

CAPTAR MAIS
INVESTIMENTO
EM PORTUGAL

“tem uma larga experiéncia e
provas dadas nesta area™. Através
da Digital Academy, a PO preten-
de “trazer mais valor acrescenta-
do aos associados e ao mercado™
numa area fundamental ¢ onde

as dificuldades sio dbvias.

POTENCIAR DIFERENCIAGAD

A r:ip:u'id:idr de garantir pessoas
COIM 05 reéquisitos certos e hr:je
“um dos pontos fundamentais
para captar mais investimento
em Pi.‘}rtug:ﬂ", acrescenta Luis
Dias, Diretor Executivo da PO. O
caminho passa pela diterencia-

¢ao e por uma “oferta integrada

de infraestruturas, capacidade
de prestacio de servicos — ineren-
te aos associados da PO - e pes-
soas qualificadas”. Se Portugal
tem “capacidade de entrega, so
pela conjugacio destes tres fato-
| =] ['L}Tmt'guirt'rn[ui Ter '\.jirlTﬂg{'r]ﬁ
comparativas face a outros mer
cados. Em 2017 faremos esforcos
nesse sentido”, garante Luis Dias.

A PO tem jd em curso algumas
iniciativas para “divulgar a oferta
de outsourcing do pais” junto de
mercados target nearshore euro-
peus, que “estejam ate trés horas
e meia de voo direto para Portu-
gal”. S6 assim se poderd “trazer

G000
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FORTUGAL DUTSORCING

Investimentos, gerar negocio
para os associados e crescimen-
to economico para o pais’. Mas
hi que garantir a componente
de recursos humanos, um “dos
pontos fundamentais para o in-
vestimento e atragdo do negécio
do Business Process OQutsourcing
(BPO)”. E a Digital Academy
APDC foi a resposta encontrada
para adequar a oferta a procura.
“0 que estamos a fazer e, tendo
em conta as necessidades reais
do mercado, definir uma oferta
formativa para lhes responder. O
que faz com que a formagio seja
efetiva e os niveis de empregabili-
dade elevados”, acrescenta.

O projeto nasceu do trabalho
de um grupo de profissionais,
liderado por Miguel Moreira,
que vem do mundo das grandes
empresas ¢ da contratagio e for-
magio de recursos humanos, e
que viu aqui uma oportunidade
de negocio. Para Miguel Morei-
ra, o sistema de ensino continua
incapaz de responder ao que as
empresas precisam. E a enor-
me transformagio do mercado
de trabalhe, frute do acelerado
avanco tecnologico, “traz grandes
oportunidades de produtividade
para as empresas, mas destroi
empregos”. Estima-se que nos
proximos dez anos se destruam
quatro empregos por cada novo
criado. H4, por isso, que “respon-
der as necessidades especificas
das empresas e preparar as pro-
fissdes do future”,

O gestor defende que é preciso
criar “uma nova linha de forma-
¢do”, assente em trés principios:
componente tecnologica; for-
magdo continua ¢ formagio em
capacidades humanas, porque “o
que € mais humano — como espi-
rito de equipa, criatividade, ino-
vagio e empatia - ¢ cada vez mais
diferenciador”.

Foinesta conjugacao de fatores
que se inspirou a Digital Academy
APDC. A iniciativa foi desenhada
com objetivos claros: formar o
profissional digital do futuro; en-
derecar os jovens, nomeadamente
para empresas que exportam ser-
vigos e reconverter profissionais

O SISTEMA
DE ENSINO
CONTINUA
INCAPAZ DE
RESPONDER AO
QUE AS EMPRESAS
PRECISAM

cujo perfil no futuro tera de ser di-
ferente. “Tentamos encontrar um
modelo que seja flexivel, para se
moldar as necessidades, e escald-
vel, para ter capacidade de crescer
rapidamente”, explica.

JANELA DE OPORTUNIDADE

s nivels de iliteracia nacionais e
a necessidade identificada de cer-
ca de um milhdo de profissionais
TIC ate 2020 na Europa mostram
que hi uma janela de oportuni-
dade para avangar. “Quanto mais
ripido Portugal progredir, mais
se val posicionar internacional-
mente. Se o fizermos dentro de

trés anos, o espaco serd ocupado
por outro pais.

A oferta inicial de formacio
da Digital Academy APDC estd
definida e resultou de um suney
feito as empresas associadas da
APDC/PO. Data analysis, progra-
magao em aplicacoes moveis,
ciberseguranca, machine leaming,
web development, game development
e web analityes foram as dreas con-
sideradas prioritdrias.

O projeto assenta num mo-
delo hibride, combinando for-
magao online com presencial, so-
lucdo que Miguel Moreira diz ser
“um bom compromisso”.

Para o online, querem parcerias
com lideres mundiais de tecnolo-
gia e de formacio que assegurem
os contelidos atualizados, porque
“a formacio técnica ¢ algo que se
torna obsoleto muito rapidamen-
te”. |4 na vertente humana serio
envolvidas universidades, poli-
técnicos e entidades de formacio
profissional. A oferta formativa
sera disponibilizada nio apenas
em grandes centros urbanos, mas
nas regioes do interior, onde as
necessidades de empregabilida-
de e qualificagio sdo grandes e ha
grande interesse em formar pes-
50as para captar investimentos.

Miguel Moreira nio esconde a
ambicdo. Quer garantir um pro-
jeto com “capacidade de formar
pessoas em ndmero significati-
vo”, com cursos de cerca de jo0
horas, uma duracio de trés a seis
Meses € Uma componente pratica
de estigios em empresas. A meta
é formar 15% a 20% dos 15 mil
profissionais TIC que serio ne-
cessarios em Portugal até zo020.+
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ULTIMAS

NOYIDADES

UNIVERSITARIOS
ELEGEM AS
MELHORES
EMPRESAS PARA
SE TRABALHAR

A DELOITTE & a segunda empresa
nacional mais atrativa para
trabalhar, sendo a lider

nas preferéncias entre as
consultoras, mostra um estudo
realizado pela Spark Agency
junto de mais de trés mil
estudantes universitarios. E
ainda uma das organizacoes
mais atrativas para os alunos
dos cursos de tecnologia,
posicionando-se no top 5, a

peloitte:

I:r||:|- Wmﬂﬂ'ﬂm
reshent gain & pace

o

frente de varias tecnoldgicas.
Este trabalho baseou-se nas
opinides recolhidas junto

de jovens dos cursos de
Economia, Gestdo, Engenharia
e Tecnologia, que destacaram
as empresas que mais os
atraem & as suas principais
expetativas de carreira. O estudo
fol realizado em conjunto

com a Escola de Economia e
Gestao, da Universidade do
Minho. A Deloitte foi a primeira
escolha dos alunos de gestao

e esta entre as cinco primeiras
para os alunos dos cursos de
tecnologias. A empresa tem, em
conjunto com a comunidade
empresarial e universitaria,
promovido o debate sobre a
valorizacdo do capital humano
2 incorporado aquelas que
considera serem as melhores
praticas, como destaca Gongalo
Simdes, Partner and Recruitment
Leader da consultora.s

ANTECIPAR O
ENTRETENIMENTO
DO FUTURO

JA E pOSSIVEL TER aceszo a
conteudos de televisdo em
realidade aumentada. A NOS

fol o primeiro operador a

lancar uma app de TV online
para os HoloLens da Microsoft,
permitindo aos clientes usufruir
de uma experiéncia de televisao
unica por via do nove mundo
da realidade aurmentada,

Com os oculos holograficos
desenvolvidos pela Microsoft,

& possivel aos clientes utilizar a
NO5 TV aproveitando a sua linha
de visdo para colocar janelas do
servigo onde quiserem e criar

e usufruir de uma experiéncia
de interagac com a televisao
ainda mais personalizada e
imersiva, A NOS TV, concebida
e desenvolvida de raiz para
multidevice, esta disponivel

na App Store Hololens para
download gratuito, S5endo a
realidade aumentada o futuro
do entretenimento, permite

a interagio e integragao,

COIM recurso a uma camara

e software especificos, de
contelidos do mundo virtual
com o mundo real, com uma
forte componente interativa, ao
estilo de filmes como "Minority
Report™ que apresentavam uma
visao futurista do mundo.=



UMA NOVA
EXPERIENCIA
DE
COMPUTACAO

VAO SURGIR NO MERCADO novos
convertiveis e portateis que
elevam a fasquia em termos
de design, qualidade e
performance. A nova gama
premium da HP foi desenvolvida
para responder a procura

por parte dos consumidores
de equipamentos que
inspirem & entusiasmem,

quer na utilizagdo emn casa

ou on the go. O objetive &
proporcionar uma experiéncia
de computacdo. Os novos
produtos anunciados incluem
o HP Spectre ¥x360, um portatil
convertivel de referencia, e o
portatil HP ENVY. Apresentam
um design sofisticado e sdo
mais autonomos, finos e leves
para responder a clientes

com expectativas elevadas de
performance e qualidade dos
equipamentos. A fabricante
esta a reforcar a sua lideranca
no setor premium, com um
portfolio de PC's redesenhado
para juntar uma elevada

—

poténcia a designs finos e leves,
com o objetivo de aumentar

a sua portabilidade. Estardo
disponiveis em Portugal em
janeiro.»

TERMINAIS
CADA VEZ
MAIS SEGUROS
NA CLOUD

HA UMA NOVA sbordagem &
sequranca para terminais, mais
efetiva @ menos complexa.
Combina funcionalidades de
prevencdo, detecdo e resposta
para simplificar a seguranca dos
terminais (dispositivos moveis,
desktops, laptops e servidores)
e defende-los contra ameacas
avancadas, prescindindo de
ferramentas pouco efetivas
que s4 se focam na protecio.
Trata-se da Cisco AMP for
Endpoints, que se baseia na
escalabilidade e poténcia

da cloud e na arquitetura de

seguranca Cisco centrada

nas ameacas. A Cisco garante
que transforma a inteligéncia
contra ameacas em poder das
organizagoes para enfrentar

os atuais ciberataques, atraves
de uma s& solugdo de software
como servigo (5aas) gerida a
partir da cloud. Esta oferta visa
dar resposta as necessidades
das organizagdes que, na sua
maior parte, ainda adotam uma
estratégia de prevencio baseada
em solugoes herdadas gue nao
sao efetivas contra o malware
moderno. Tendo em conta que
as organizagoes demoram mais
de 100 dias em média a detetar
uma ameaca no seu ambiente, &
preciso uma nova abordagem de
seguranca para terminais.=
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26° DIGITAL BUSINESS COMGRESS

&

UM DRAFT
PARA O FUTURO

Sob o tema “Economia e Cidadania Digitais’,
o 262 Digital Business Congress trouxe a
discussdo as questdes que se colocam com
mais urgéncia na construgao da sociedade
do futuro. Portugal foi o topico transversal a

todas as intervencdes.
leato de lsobel Travessa e Teresa Ribeire -070: Viter Gordo/ Syncview

FORAM DOIS DIAS INTENSOS. Portugal
e a revolugdo digital estiveram no
centro de todas as atencoes. Me-
sas redondas, workshops, debates,
intervengoes que Cruzaram expe-
riéncias e pontos de vista enche-
ram nos dias 28 e 29 de setembro
o Centro Cultural de Belem.

O maior evento da economia
digital em Portugal, organizado
pela APDC, juntou 1681 partici-
pantes de 417 entidades diferen-
tes. E pela primeira vez o niimero
de empresas de outros setores
(220) que estiveram presentes foi
superior ao nimero das empresas
TIC e Media (197).

A 26* edicio do congresso da
APDC abriu com um video sobre
o tema Economia Digital, com
momentos de videe mapping, logo
seguido da intervencio de Ma-
falda Ribeiro. “Tirar 0 “D” 4 Defi-
ciéncia” foi o mote da sua apre-
sentagao. Mafalda nasceu com

Goe0

osteogénese imperfeita, a “doen-
¢a dos ossos de vidro™ e agradece
aos meios digitais que ndo so tra-
zem o mundo ate si, como levam
a sua mensagem de inclusio ¢ su-
peragio ao mundo.

Mafalda Ribeiro foi a primeira
de muitas estrelas que brilharam
Num programa que contow com a
participacio de um leque de ora-
dores — 108 no total - muito di-
versificado.

Fazer o diagnéstico da econo-
mia digital em Portugal, principal
objetivo do evento, mobilizou os
diversos players presentes no Centro
Cultural de Belém, com particular
destaque para 0s que representam o
setor das tecnologias de informagio
e comunicacio, o alfa e 0 dmega de
toda a revolucio digital.

O potencial de transformacio
da economia portuguesa foi o de-
nominador comum de todas as
intervencgoes.«







O caminho para a igualdode de oporfunidodes ndo se faz sem O Presidente da Repiblica, tambérn presidente do 26
crescimento econdmico, garantiu o pretsidente da APDC na congresso, quer fater chegar a revolugdo digital oo pais
abertura do congresso

A ministra da Presidéncia e Modernizagao Administrativa Mafalda Ribeiro, primeira crodora do congresso, afirmou gue
defende para a AP um modelo pora os TIC aberfo & sociedade  tem nos TIC um enorme aliodo para viver feliz

Jantar de lancamento do congresseo
DESCONTRAGCAO A MESA

No dia 26 de setembro realizou-se o
jantar de langamento do congresso
cujo objetivo foi reunir os principais
intervenientes no evento e apresentar

Meste jantar, os presentes tiveram a oportunidade de conhecer o estudo -A Er.onnmiu Dig"ﬂl em
em primeira mae o estudo sobre Ecomonia Digital em Portugal Portugal - O Estado da Nagao
2016°.

Orgaos sociais da APDC, oradores,
moderadores, autores do estudo

e patrocinadores, num total de 81
convidados, estiveram presentes

neste momento de convivio que
tradicionalmente abre os congressos da
associacio.

O estudo entdo divulgado foi o primeiro

A.Ig.ns dos autores do estudo: Brune Ferreira [HP], Inés Veloso [Rondstad]l que se Prapﬁ5 caracterizar a economiae a
Luis Bettencourt Moniz [SAS), Ana Gongalves Pereira [APDC), Ana Castro
1GAi), Crsting Semido (BM) & Corla Femandes [HPEI

sociedade digitais em Portugal.»
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26% DIGITAL BUSIMESS CONGRESS

PROGRAMA
FOCADO
NOS
GRANDES
DOSSIERS DO
MOMENTO

Pela primeira vez

foi realizado no
congresso da APDC
o Estado da Nagao
das TI, que juntou os
players tecnoldgicos
nacionais. Esta foi
uma das novidades
de um programa
construido em torno
da transformacao
digital.

O Estodeo da Nagoo das Tl juntou os lideres do ecossistena tecnolégico nacional

Todos o piayers das Tl asseguram estar preparados para responder oo mercado

Lk Son St Corimi PRRRENSN N 0M i Bmcco - —
Mo Ml Comel Lo = Sebvaia, HPE - -
Pedro Adomas SO RERE T o
S e M Priaienin Cdtwturors; P ——
= -
ORIENTADO SEGUNDO AS AREAS que L"__
: T » F oo sl Brwna de S Sooo A THT. Vid .
foram maténa de estudo em A "
3 £ E ozt ozt oot oEEEEEENGE oxk oot ot oxk ok ok o
Economia Dli{ﬂ;ll &im F{:rl‘ugﬂl L b % i
= - - o=

Ik
. i

o Estado da Nacdo em 20167, o
programa do 26° Digital Business
Congress seguiu um guiio que co-
mecou em “Estratégia Digiral”,

evoluiu para a “Transformacio
Digital dos Territorios”, “Qua-
Digitais”, “Cidades
Digitais” e “Empreendedorismo

lific ACOES

Digital™, temas abordados nesse
rltu‘urrtt*nh:— l'!f_" 'I!r:!.].':-.!"'in.

Umn dos temas que mais preccupou os participantes da sessdo Portugal Outsourcing
foi o dos recursos humanos: “E preciso apostor nas novas profissées, concluiram

G000



Representantes de empresas de varias areds de atividade
demonstroram nas duos sessdes da Tronsformogae Digital dos
Megdcios como estd o ocorrer o mudanga

O protagonistas deram exemplos real de transformagas que
mostraram de que forma coada setor esta a olhar para o digital

e guais a5 grandes tendéncias

Mo Estado da Nogoo dos Media, fol consersual o posicdo de que  Os ideres dos grupos de comunicagdes reiteraram os

o setor & forte, Tem talento ¢ potencial exportador

Destaque para “A Transforma-
¢ao Digital dos Negocios™, onde
empresas de referéncia dos varios
setores da economia abordados
pelo estude APDC mostraram
como estio a mudar de paradig-
ma, tirando partido do digital. Na
AP, infraestruturas e transportes,
turismo, setor postal, saide,
banca, energia e meios de paga-
mento, os exemplos de transfor-
macdo multiplicam-se.

O Estado da Nacio dos Media
encerrou o primeiro dia de traba-
lhos. Durante o debate entre os
lideres dos grupos de media na
cionais falou-se da crescente con-
corréncia dos gigantes da intemet,

regulatérias

da estratégia de Bruxelas para o
audiovisual e do alargamento da
oferta da Televisio Digital Terres-
tre entre outros temas. |4 no se-
gundo dia do Congresso, depois
do debate sobre os caminhos
para a“Regulacio”e da analise do
outsourcing, foi tempo de reunir
os players das principais empre
sas de tecnologias de informacio
para o seu Estado da Nacio, pela
primeira vez no Congresso da
APDC.

No Estado da Nacio das Tl
analisaram-se questdes como a
capacidade de resposta das TI as
novas necessidades da era digi-
l.'i]. a5 PI:}I{['I-{'JN dr {.':!Fl-'ll;s'i_“.'! & ne-

investimentas em Portugal, se forem garantidas condigoes

tengao de talento e os fatores de
atragdo do investimento.

O Estado da Nacdo das Co-
MUNICagoes encerrou o congres-
so, com os lideres dos grupos
de comunicacdes nacionais a
debaterem os impactos das po-
liticas definidas por Bruxelas e
o novo pacote regulatorio para
as comunicacoes eletronicas.
Temas como a extingido do rea-
ming, redes de alta velocidade, o
5G ou0s OTT’s foram o centro da
discussdo. A estratégia de diver-
sificacdo de atividades além do
correio fisico do operador postal
nacional fol outra questio que
animou o painel.=



PARCERIAS
DINAMIZADORAS

Com o objetivo de estimular o
empreendedorismo nacional e de mobilizar
os jovens em torno do digital, a APDC
estabeleceu parcerias que contribuiram para
a movida no congresso.

STARTUPS POWERED BY APDC. uma
iniciativa que a associacio de-
senvolveu em parceria com a
Beta-i, permitiu a 11 startups,
selecionadas a partir de um to-
tal de 49, apresentar durante os
dois dias do congresso os seus
projetos. Findo esse periodo os

participantes do congresso vo-
taram, através da app APDC, no
projeto que consideraram mais
interessante. Essa votacio e a
apreciagao de um jiri liderado
por Pedro Rocha Vieira, CEO da
Beta-i, ditou a startup vencedora,
a Defined Crowd.

APDC NEWS

26% DIGITAL BUSIMESS CONGRESS

A APDC langou nesta edicac do
congredso uma iniciativa para apoiar
a inovacde e o empreendederisme.
gue permitiu a 11 sfarfups marcarem
presenca no evento

Tambem o IGNITE PORTU-
GAL se juntou em parceria a
APDC para estimular o empreen-
dedorismo nacional. A organiza-
¢io promoveu uma sessio dedi-
cada i inovacgio tecnoldgica, em
que cada orador teve cinco minu
tos para fazer uma apresentacio.

A iniciativa HACK FOR
GOOD, resultado de uma parce-
ria com a Fundacdo Gulbenkian,
consistiu na apresentacio em
formato piteh de alguns projetos
de cariz social. Com a Outsys
tems fol possivel apresentar no

COMZresso "Bu“diﬂg a D‘igiﬂ]
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A Outsystems convidou, no ambito do congresso, univerdatanios
das areas de engenharia a fozer uma app numa hora

A iniciativa Hack for Good, do Guibenkion. apresentou alguns
dos seus projetos em formato pitch

A realizacdo do Ignite resultou de uma parceria com a Ignite
Portugal e permitiu a apresentacdc de projetos

A primeira Digital Rock Stars Party reuniu mais de 400
participantes para um momento de descontracao e network

Pelo segundo anc a iniciativa Apps for Good esteve no espace

de exposicoes

Journey in 1 Houwr™, que consis-
tiu num desafio feito a estudan-
tes de engenharia para fazer uma
dpp em apenas uma hora.

A “Digital Rock Stars Party™,
uma parceria da Media Capital
e Vodafone, decorreu num dos
terragos do CCB. Esse momento

descontraido, que juntou cerca
de 4oo pessoas, teve por objetivo
reunir os protagonistas do mun-
do digital.

Envolver os jovens no con-
gresso tem sido uma das apostas
estratégicas da APDC, que voltou
este ano a desafiar as principais

A APDC contou mais uma vez com os projetos nacionais

vencedore: WiA-Mobile 20146 em expolicoo

universidades portuguesas a tra-
Zerem ao evento os seus melhores
alunos dos cursos mais direta-
mente ligados ao digital e asTIC e
Media. E a adesdo foi significati-
va. Mais de 120 universitarios de
22 faculdades marcaram presen-

Cano {'fnngr:*.-iﬁu.-b



CONCEITOS EM
EXPOSICAO

A zona de exposigdes do 262 Digital
Business Congress, area destinada a
apresentacdo de conceitos nas cores
das marcas e suas organizacdes, contou
com a presenc¢a de varias empresas

e instituicdes: Camara Municipal de
Cascais, CTT, Gatewit, HP, Huawei, PT,
RTP e SIBS. O Presidente da Republica,
Marcelo Rebelo de Sousa, fez a abertura
oficial deste espacgo.

O CEQ da PT demensitra a oferta de realidade virtual ao
Presidente da Replblica

=

A

& m,
- s
g

A Gatewit fod uma das empresas

Que Marcou presenga no espace da
exposican

O miobi.Cascois @ o novo modealo
de mobilidade lancodo pelo municipio

B

Apoionte desta edicoo do congresso, a
$IBS divulgou o sua oferta

Presidente da Repliblca e ministra da Presidéncia & Modemizacoo
Administrativa com o presidente e o vice-presidente dos CTT

L\ R T B
‘ﬁ'-__ '--lr.j

No stand da Huawei Portugal, o seu CED tira uma seifie na visita
cficial oo eipaco de exposicOes

.\(—

A N

O diretor-geral da HP Porfugal mosira
ao Presidente da Replblica & @ ministra
da Presidéncio ¢ Modernizogoo
Administrativa oz oferfos da empresa

QTEPLAY P

et W -

Televisao oficial do congresso da APDC,
a KTP divulgou a oferta do RTF Flay
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CONSELHO CONSULTIVO

PLATAFORMA
ACELERADORA
DO DIGITAL

Se o digital estd na agenda
de todas as empresas, ha
ainda muito caminho a
percorrer. A APDC é vista
pelos players dos varios
setores de atividade como
a plataforma para acelerar
a mudanca. Ha muitas
frentes de agdo onde pode
fazer a diferencga.

o e lsabel Trovessa
ot ol Witer Gordo/ Syncview

O POTENCIAL de acdo da APDC, en-
quanto plataforma agregadora em
torno da transformacao digiral,
passa pelas mais variadas areas,
tendo em conta 0 muito que o
pais ainda tem por fazer. Na visio
dos membros do Conselho Con-
sultivo, que reuniu pela primeira
vez no presente mandato a fim de
analisar quais as dreas prioritirias
de acio da associacio durante o
triénio 2016/18 e refletir sobre o
futuro, a APDC poderd assumir
um papel determinante na ace

leracdo do processo, criando um
sentido de urgéncia e capacitando
o pais como um todo.

O Conselho Consultivo € o argio
de apoio estratégico 4 Direcio da
APDC e nele participam os lide-
res de empresas de referéncia dos
principais setores e areas da eco-
nomia nacional: administracio

580 13 o setores ou dreos de atividode que esfao representados no Conselho
Consultivo, através dos ideres dos principols empresas ou entidodes

Todos os presentes concordaram que o APDC tem um popel fundomental a
desempenhar no que respeita oo processo de transformacoo para o digital

publica, banca, educacio, ener-
gia, indlstria, infraestruturas e
transportes, qualificagdes  digi-
tais, retalho, saide, seguros, smart
cities, tUriSIMO € W representante
do empreendedorismo.

No encontro, que decorreu a
28 de novembro, o Presidente da
APDC, Rogénio Carapucga, apre-
sentou a estratégia definida para
o mandato, que tem como eixo de
acdo o tema da Economia e Cida-
dania Digitais. Feito um breve re-

sumo das atividades de 2016 pela
diretora executiva da associacio,
Ana Gengalves Pereira, e apre-
sentados os projetos das Seccoes
Portugal Outsourcing e Smart Ci-
ties pelos respetivos presidente e
vice-presidente das direcdes, Sér-
gio Moraes e Vladimiro Feliz, foi
pedido aos membros do Conselho
Consultivo uma visio do papel
que a APDC podera assumir en-
quanto catalisadora e aceleradora
da adogio do digital.



O OBJETIVO DA
APDC E AFIRMAR-
-SE CADA VEZ
MAIS COMO UMA
PLATAFORMA
AGREGADORA
EM TORNO DA
TRANSFORMACAO
PARA O DIGITAL

Todos os presentes considera-
ram a estratégia definida pela Dire-
Cao da Associagio de '.'II'.‘ng.‘-‘.er'll."T]rt':
de atividades a todas as areas de
negdcios, tendo em conta a trans-
versalidade dasTIC e Media e o fac-
to de hoje todos os setores serem
protagonistas da economia digital,
COIMo a mais correta para abordar o
mercado e as profundas transfor-
Macoes que estao a OCOITer

Detendem que a APDC podera
fll'?il'mpt"nl'l:_{r I F.'!.'Fﬂ.‘l t‘.‘i.‘it‘ni'i:l],

André Ribeiro de Faria.
Jerdnimo Martins

David Ferreira Alves,

Jooo Azevedo
Coutinho, Brisa

Filipe Aradjo, CM Porto

label Ferreira, Banco MNuno Pinte Magalhaes, Pedro Silva Dias, AMA

Best Central de Cervejas

Francisco Barbeira, BP

Fermando Santana,
FCT

Arlindo Oliveira, |5T Pedro Rocha Viewra,

[=-]
2
2

trazendo para a discussio temas
fundamentais, destaque
para a definicio de uma estraté-
gia nacional para a transformacio
digital ou a criacio de verdadeiros
ecossistemas que promovam par-
L'l"l-i.'!:'i [ = Pﬂr['i"'lll entre '."I'I'IPT!'H'-'H L

CoIm

Zehnder
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CONSELHD CONEILTIVOD

A &

Viadimire Faliz, APDC
Seccdo Smart Cities

I ﬂ

Ana Gongalves Pereira.
Dir. Executiva da APDC

Fernando Braz, SAS
Dir. APDC

)

Paula Panarra.

Rogérie Carapuga,
Presdente da AFDC

Sérgic Moraes. APDC
Secgdo PO

Célia Reis, AHran

Dir APDC Jose Correia, HP

Dir. APDC

Jasé Manuel Paraise,
IBM - Dir. APDC

Qlivia Mira, Media

Capital — Dir. APDC

Rolande Oliveira
Global Media Group =
Dir. AFDC

setores de atividade. Dinamizar
as :.T{.i'lﬂfpx & 0 sistema eI preen-
dedor nacional, contribuir para a
definicio de standands tecnolog-
cos ¢ para a adogdo de legislacio
que promova o desenvolvimento
sustentavel das empresas num
ambiente digital ou desenvolver
iniciativas que coloquem a disrup-
cio digital nas agendas dos CEO’s
foram tambem areas de atuacio
defendidas pelos presentes.

Microsott — Dir, APDC

o>

Robalo de Almeida
Comselho Fiscal APDC

Sofia Tenreire. Cisco
Dir. APDC

Duarte Durge, NOSSA

A associagio podera ainda as-
sumir, na visio dos membros do
Conselho Consultivo, um papel
decisivo como agregadora das
virias iniciativas na drea da for-
magdo e qualificacio de recursos
humanos ou no didlogo entre os
diferentes players do mercado,
nomeadamente com o Estado
Ol entre autarquias € empresas.
Realizar eventos mais segmenta-
l'l(_'ﬂ'i, \-'ll{_"-lﬁ"il]ﬂﬂfiﬂ."i F:l.n,l qu{'ﬂt;}{'ﬁ

Francisce Maria
Bakemao Impresa -
Dvir. APDC

concretas de setores ou de dreas
especificas, nomeadamente as es-
tratégias e tecnologias mais ade-
quadas a adotar pelas empresas,
demonstrar solucoes de sucesso
¢ desenvolver iniciativas de lite-
racia estiveram também entre as
iniciativas sugeridas para a APDC,
enquanto plataforma aceleradora
da transformacdo para o digital.
Depois deste encontro, onde
participaram também os mem-
bros da Dire¢io da APDC, serd
feita uma reflexio interma sobre
todas as contribuictes dadas pelos
membros do Conselho Consultivo.
O objetivo é definir objetivos con-
cretos de atuacdo, com destaque
para o plano de atividades que sera
desenvolvido no prdximo ano.»



PORQUE E QUE

A AGENCIA DIGITAL DO ANO
FAZ UM ANUNCIO

DE IMPRENSA
TRADICIONAL?

Nas acreditamos em deias. Vivam elas

no Youtube, num Outdoor, na Tv ou num GIF.

E isso que fazemos todos o5 dias, Criamos ideias
fue aproximam marcas e pessoas. hdeias que
surpreendem, envolvem, entrelém e comunicam.

Porque comunicar @ por em comum, Seja

um produin, Lm SEMViGo ou afa uma promogan.
MNan interessa o meio ou a plataforma. 0 que
interessa € a ideia. E que seja interessante

para as pess0as e relavante para as mancas.

Foi assim que fomos eleitos Agéncia Criativa

do Ang no mais importante festival de cratividade
digital. E que fomos distinguides ainda

com o prémin para a Campanha do ano

entre outros Quros e Shortlists.

Se quer saber como podemos tomar & sua marca
mais interessante ligue-nos, mande-nos um mail
ou até uma carta. Qualguer meio & bom para
COMECArMQS & COmunicar.

duarte. duran@nossa pt
964662111
Rusa Mestre de Aviz n® 29, Algés

NOSSA™

WWW.nossa.pt
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THANE GOD |15 FRIDAY POWERED BY APDC

NETWORKE
FUNDAMENTAL

S0 através das startups

as grandes empresas
podem dar resposta as
novas exigéncias do
digital, avancando para
negocios verdadeiramente
disruptivos. Para que

estas parcerias nascam, O
network é o caminho.

ie lvabel Traveisa
k= Witor Gordo/Syncview

Este encontro informal teve como objetive potenciar o nefwork entre todos os
intervenientes do ecossisterna do empreendedorismo e inovagoo
A APDC juntou-se a Beta-i numa
happy howr que reuniu algumas
das starrups que estiveram pre-
sentes no 26° Digital Business
Congress e os membros do jiri
de selecao da iniciativa Startups
Powered by APDC, assim como va-
rios responsaveis da incubadora
e aceleradora lisboeta e dos pro-
jetos que integram o seu ecossis-
tema. Com o mote “Thank God
is Friday powered by APDC”, este
encontro informal teve como ob
jetivo potenciar o retwork entre
todos os intervenientes do ecos-
sistema do empreendedorismo e
inovacao.
Considerando que o digital
é hoje transversal a toda a eco-
nomia, Rc:_géric: Carapuga, presi

—

= . : 4 i
cls:nt:: d‘f" r\l‘DL‘, destacou el As sfarfups 380 o cominho que permite &s empresas de maior dimensdo avangarem
portincia da disrupgao digital”. para novos negacios inovadore: — fol uma idela debatida durante o evento



Trata-se da “maior disrupcio da
historia da humanidade®, tendo
em conta o perfil e adimensdoda
mudanga, e “estd a acontecer em
todos os setores de atividade™,
sublinhou.

Neste nove mundo, as star-
tups sio o caminho que permite
as empresas de maior dimensdo
AVANCATEIT para Novos negocios
inovadores. Por isso, o papel da
APDC é€, cada vez mais, procurar
PIOMOVET O Hetwork entre as star-
tups e as grandes empresas.

Nesse sentido, e depois de ter
realizado na edicio de 2010 do
Congresso a iniciativa ‘Startups
powered by APDC’, que levou ao
maior evento anual das TIC e
Media 12 projetos, selecionados
de um total de i1 c'-.lncfi-rluluﬁ, L)

objetivo para 2017 é reforcar este
caminho. Segundo Rogério Cara-
puga, a meta sera ter pelo menos
o dobro das startups no Congres-
so do proximo ano, as quais sera
dada a oportunidade de “fazer
network com um vasto :'unjuntﬁ
de empresas e de promover os
respetivos projetos”.

Também Pedre Rocha Vieira,
CED da Beta-i, destacou neste
encontro informal, que decor-
reu a 18 de novembro, o enorme
potencial de colaboragio entre
startups e o mundo conporate. As
atividades da APDC de apoio a
il'lﬂ.'!"-":!.liﬁ{l U.bt_"l'fﬂ, ALk :‘]‘n].'.ln'i.*nrl.t'-
dorismo e as startups, dreas onde
a Beta-1 centra a sua atividade,
criando ¢ impulsionando uma
rede de empreendedorismo, ace-
lerando startups de ambicio glo-
bal e facilitando o seu acesso ao
investimento, foram também
citadas por Pedro Rocha Vieira
como relevantes para a prossecu-
¢io destes objetivos.

Recorde-se que a Beta-i coor-
denou o juri de selecio da inicia-
tiva “Startups powered by APDC”,
l'l;‘]rnpl.‘}!-iTu FIJT rt!Fth'Ht'T’llilI'llt'hi fi-‘i
HP Enterprise, IBM, Microsoft,
NOS, PT, Randstad e Vodafone.
Depois de selecionarem os proje-
tos, estes responsiveis avaliaram
durante os dois dias do congresso
as startups na respetiva zona de
exposicio, através de conversas
individuais, elegendo de entre
elas o projeto mais diferenciador.

Avencedora, a Defined Crowd

A diretora-geral da Altran Portugal,
Célia Reis, marcou presenca no evento

O network prolongou-ie no tefraco da
Beta-i

- uma plataforma inteligente de
dados para inteligéncia artificial
e machine learning - fez um pitch
na abertura da sessio do “Estado
da Nacio das Comunicacoes”,
que retne os lideres dos grandes
grupos de comunicacoes e conta
com mais de 1500 participantes.
Todas as startups tiveram a opor-
tunidade de se aproximar dos de-
cisores empresariais, através da
realizaciio de meet ups durante os
dois dias do evento.+
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PALAVRA-
-PASSE PARA
A INCLUSAO

Nao querem ficar para trds.
Tém a curiosidade dos
netos e a determinacdo
que ensinaram aos filhos.
Por isso aderiram com
entusiasmo ao Netsénior,
programa da Vodafone
contra a infoexclusdo dos
mais velhos.

Texio de Teresa Ribeiro Fofo de Witer
Gordo/Syncview

GENOVEVA BASTOS, 71 anos, sorrl
enquanto vence mais uma difi-
culdade durante a aula de infor-
matica que frequenta trés vezes
por semana nas instalagoes da
Vodafone, em Lisboa. Nio esta
sozinha. A volta da mesa onde se
senta encontram-se mals nove
pessoas, todas como ela motiva-
das para desvendar os mistérios
do mundo digital, algo que lhes
estava vedado antes de terem de-
cidido frequentar este curso.

O ambiente e descontraidao.
Partilham-se duvidas, brinca-
-se com as dificuldades. Nao ha
competicio. A idade média do
grupo € superior a idade da refor-
ma. Ninguém precisa de andar a

correr, ou a comparar resultados.
Nem todos se encontram ali com
os mesmos objetivos imediatos,
mas em comum tém o desejo de
ultrapassar esta barreira do co-
nhecimento que os separa dos
mais Novos.

Genoveva ndo é mulher para
se deixar ficar para tras, por isso
aderiu com entusiasmo ao pro-
grama Netsénior da Vodafone:
“Nio consigo estar parada. Re-
formei-me ha 20 anos da Funciio
Publica mas para ficar a trabalhar
na empresa do meu marido. Faco
la todo o trabalho admimistrati-
vo, por isso senti necessidade de
me atualizar. Faz-me muita falta
saber trabalhar no computador.
Antes de me reformar tive uma
iniciacdo & informadtica, mas esse
conhecimento acabou por se per-
der, além de que em 20 anos tudo
mudou nesta drea”.

Ana Duarte, 66 anos, junta-se
a conversa. Bancana reformada,
também ela preci-
sa de se senftir ocu-
pada: “Frequentei
cursos na drea das
artes, depois de-
cidi aperfeicoar o
meu inglés e assim
que consegul vaga,
inscrevi-me nestas
aulas de informat-
ca”. Adora perder-
-s€  na  [ntemer:
“Faco muita pes-
quisa, o Google ¢
um mundo”. E des-
de que experimen-
tou o0s primeiros
jogos para “manter
o cérebro ative” nunca mais quis
outra coisa: “E uma espécie de gi-
nasio. Vou a natacio para exerci-
tar o corpo e fago esses jogos para

O NETSENIOR
NASCEU
EM 2010,

RESULTADO
DE UMA
PARCERIA QUE
A FUNDACAO
VODAFONE
ESTABALECEU
COM A CAMARA
MUNICIPAL DE
ODIVELAS

CIDADANIA DIGITAL

NETSENIOR

ginasticar a mente”, brinca.

Orientador destes cursos des-
de 2014, Aquilino Rodrigues é
testemunha do interesse e perse-
veranga da comunidade que fre-
quenta as suas turmas: “A moti-
vacio € um traco comum a todos
os alunos e o seu principal intuito
¢ ganhar autonomia informdrtica
para nio terem que depender de
filhos e netos™.

O Netsénior nasceu em 2019,
resultado de uma parceria que
a Fundacio Vodafone estabele-
ceu com a Camara Municipal de
Odivelas, municipio com elevada
percentagem de populacio ido-
$a. Ana Verissimo,
manager da drea de
Responsabilidade
Social da Vodaltone
Portugal e da Fun-
dacao Vodafone,
diz que a iniciativa
teve sucesso lme-
diato, com turmas
cheias desde a pri-
meira hora. Desde
que o programa
comecou ja formou
mais de ml se-
niores. No dmbito
deste programa, o
proximo objetivo
¢ criar um espaco
onde os formandos e todos os que
ja completaram os cursos do Net-
sénior possam frequentar como
um cpber café.«
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NOVA REGULACAO PARA A GIGABIT SOCIETY
NEW RULES FOR A GIGABIT SOCIETY

Algumas das principais ideias apresentadas na 9.° conferéncia da ANACOM,
realizada a 2 de novembro de 2016, na Fundagao Calouste Gulbenkian, em Lisbog,
subordinada ao tema "Nova regulagae para uma Gigabit Society”.

FATIMA BARROS, PRESIDENTE DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO, ANACOM

& A conectividade € um dos elementos centrais da
estratégia da Comissdo Europeia (CE) para o Digital
Single Market (D5M). A CE estima ser necessario
um investimento de 500 mil milhoes de suros para
se atingirem os objetivos de conectividade em
toda a Europa.

& O novo Codigo Europeu das Comunicacoes
Eletranicas, apresentado pela CE em setembro de
2016, enquadrara a regulagao sectorial a partir de
2019.

® O Codigo inclui a conectividade nos objetivos
dos reguladores nacionais (ARN), a par da
promocao da concorréncia, da protecao dos
consumidores e do desenvolvimento do mercado
Unico, evitando a sua priorizacao.

# O Codigo traz uma abordagem inovadora a
regulacdo, reconhecendo que os instrumentos
regulatorios tradicionais sao insuficientes e
colocando & disposicdo dos reguladores uma tool
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box com mais ferramentas requlatdrias, permitindo
flexibilidade na sua utilizagao em fungao das
condicdes especificas dos mercados nacionais.

& MNa regulacio do acesso, o Codigo prevé que
os reguladores devem ter em conta, por exemplo,
acordos comerciais de acesso e obrigacoes
regulatorias simétricas ja existentes. 530 também
introaduzidas medidas para facilitar acordos de
coinvestimento em novas infraestruturas.

& A CE reconhece a importancia da regulagdo do
acesso as condutas e postes do operador com
poder de mercado significativo, matéria em que

a ANACOM foi inovadora, ac regular a partir de
2006 o acesso as condutas e postes do operador
historico, criando desta forma um ambiente
propicio ao desenvolvimento da concorréncia com
base na infraestrutura de rede.

® 5d0 motivo de preocupacio as zonas que o
novo Codigo designa por Digital Exclusion Areas
- zonas predominantemente rurais, de baixa
densidade populacional, onde ndo & provavel que
o investimento privado venha a ocorrer. O novo
Codigo preveé que essas zonas possam ser objeto
de ajudas de Estado, sendo que, para Portugal,

o desafio sera encontrar forma de financiar esse
investimento com capitais publicos.

& As propostas mais polémicas do novo Codigo
prendem-se com a transformacdo do Organismo
de Reguladores Europeus das Comunicagoes
Eletronicas (BEREC) numa verdadeira agéncia
europeia e com a possibilidade de veto dos
remedios por parte da CE (nas situagoes em gue o
BEREC partilha da mesma opinido), o que reduzira
a flexibilidade das ARN.,

e Dotar as ARN dos recursos financeiros e
humanos necessarios para poderem desempenhar
a sua missdo € uma das grandes preccupacgoes da
CE. amplamente partilhada por todas as ARN dos
Estados-Membros,
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PEDRO MARQUES, MINISTRO DO PLANEAMENTO
E DAS INFRAESTRUTURAS

® A evolucdo constante da tecnologia faz com
que seja dificil antecipar desafios e oportunidades
futuros. E necessario confirmar tendéncias e
identificar necessidades.

# A politica publica e a regulacao vao definir a
capacidade da Europa de ser um early adopter, umn
ator mundial liderante na transformaciao digital da
economia, por oposicao a um mero follower, ©
que estd em causa € um debate sobre a verdadeira
capacidade de concretizacdo do designio da unido
digital.

# Para conseguir o objetivo de 100 Mb nas areas
rurais sera precisc um investimento significative
que o Governo considera uma prioridade e que
permitira também aumentar os niveis de coesao
social.

& Outro elemento central na digitalizacdo da
economia sdo as competéncias digitais, contexto
em que & de destacar a iniciativa "competéncias
digitais®, a qual, ate 2020, permitira capacitar mais
20 mil pessoas em tecnologias de informacio e
comunicagio de modo a fazer face a caréncia de
especialistas nesta area.

® A digitalizagdo dos servigos publicos € outra
prioridade, pretendendo-se criar urn Estado mais
simples, eficiente e préximo dos cidadaos e das
empresas.

& A aposta nas competéncias digitais e, mais
globalmente, na digitalizacao da economia é
decisiva para construir um pais mais competitivo,
que crie empregos qualificados e conduza ao
crescimento sustentavel,

ROBERTO VIOLA, DIRETOR GERAL, DG CONNECT,
COMISSAO EUROPEIA

# Qual a importancia de discutir a Gigabit
Society? A sociedade moderna nao funciona sem
conectividade digital. A competitividade da Europa,
engquanto continente, deve estar linada a rede de
alta velocidade.

® Estamos a assistir a uma 2.2 reveolucao industrial,
a revolucdo digital, sendo por isso que a Gigabit
Society & urma prioridade politica para todos na
Europa.

# A mensagem mais importante do pacote

de propostas da CE & que, em 2025, todos os
cidadios devem poder aceder a ligagoes de 100
Mb e, ao mesmo tempo, ter uma “oportunidade
gigabit”™ em ligagdes fixas e moveis, Para isto,
precisamos de um investimento de 500 mil
milhdes de euros na Europa.

& Embora queira atrair os investidores, a Europa
nao pode esquecer os seus principios de base,
motivo pelo qual o Codigo inclui a premissa de que
todos os cidaddos tém o direito de aceder a banda
larga, a semelhanca do que sucede com a agua

ou a eletricidade. Além disso, o Codigo prevé que,
para partes mais desfavorecidas da populacao. o
regulador possa intervir sobre o prego de acesso.
® Mio havendo one size fits all na Europa, as
ferramentas regulatérias também devem ser
flexiveis. A diversidade de abordagens obriga
naturalmente a maior coordenacdo europeia, dai
que tenha sido proposto reforgar o sistema de
coordenacdo dos reguladores - o BEREC.

# O feedback em relacdo as propostas da

CE que tém chegado da comunidade de
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telecomunicagdes, da comunidade financeira

e dos outros intervenientes sao relativamente
positives. E agora necessaria uma rapida
aprovacao do Codigo pelo Parlamento Europeu e
pelo Conselho.

SEBASTIEN SORIANO, PRESIDENTE, AUTORITE
DE REGULATION DES COMMUNICATIONS
ELECTRONIQUES ET DES POSTES (ARCEP);
PRESIDENTE DO BEREC EM 2017

& O BEREC ainda esta a analisar a proposta da CE
e devera emitir uma opinido sobre alguns topicos
ateé ao final do ano,

® E muito positivo o facto de a CE ter alargado os
objetivos de conectividade a linha movel. E disso
que as pessoas precisam.

e E Importante para os reguladores poderem
utilizar novas ferramentas regulatérias. Em
Franca esta a ser testada a regulacao a partir de
informacgio/dados que designam por unbundling
of data.

ALEXANDRE DE STREEL, DIRETOR ACADEMICO
ADJUNTO, CENTRE ON REGULATION IN EUROPE
(CERRE); PROFESSOR DAS UNIVERSIDADES DE
NAMUR E LOUVAIN

# O incentivo para regular bem & tdo ou mais
importante do que o incentive para investir.
Existindo maior flexibilidade na legislacao, &
fundamenta dispor de bons reguladores nacionais.
# Sendo a lei mais flexivel, sdo necessarios mais
mecanismos de coordenacao e o BEREC é o local
indicado para que os reguladores possam partilhar
experiéncias e selecionar as melhores solugdes, O
reforco do BEREC proposto pela CE é, portanto,
uma boa medida.

® E importante distinguir os servicos de acesso

a Internet, que precisam de ser bem regulados
atendendo & sua importancia para a sociedade

e para a economia, dos outros servigos de
comunicagdo digital, ou seja, daqueles que
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nao precisam de medidas de protegao de
consumidores especificas como proposto no
Codigo.

e E preciso integrar solucdes tecnoldgicas nas
medidas de proteciao de consumidor.

PILAR DEL CASTILLO VERA, MEMERO DA
COMISSAQO DA INDUSTRIA, DA INVESTIGAGCAO E
DA ENERGIA DO PARLAMENTO EUROPEU

& A conectividade € o fator que tem impulsionado
a humanidade de um estadio para outra, Em
qualquer sector, a conectividade & crucial na
producado, na distribuico e no consumo de bens
servigos,

s O que traz este Cédigo de nove? E mais
proporcional, mais flexivel e confere maior
seguranca legal. Acrescenta também o principio
do investimento, quando antes se considerava
apenas o principio da concorréncia ¢ do bem-estar
do consumidor.

# A melhor coordenacdo na gestdo do espectro é
uma das principais conquistas do novo Cadigo. A
coordenacio ndo vai trazer perda de soberania aos
paises mas antes maior certeza e mais seguranca
para os investimentos.



& O BEREC & uma historia de sucesso. Podera
necessitar de ajustes mas tem ganho legitimidade
e tem ajudado em situagoes relevantes, como é o
caso das linhas de orientacdo sobre neutralidade
de rede.

o O Parlamento tem nogdo da urgéncia em tomar
uma decisdo sobre este pacote de medidas, a
Gigabit Society ndo vai esperar!

TONY SHORTALL, DIRETOR DA TELAGE

#& A harmonizacao na Europa € importante mas
nao devemos descurar as especificidades dos
paises,

# No que respeito ao acesso fixo, a proposta da
CE representa uma mudanca na politica vigente.
Comeca com uma separacao geografica, depois

a identificacdo das zonas urbanas onde é possivel
a concorréncia baseada em infraestruturas,
utilizam-se remédios passivos e em zonas de
pouca densidade e zonas rurais utilizam-se outros
modelos como o coinvestimento.

# Preocupacdo com eventuais situacoes em gue
os remedios destinados as zonas urbanas (passive
acess) sejam implementados em zonas rurais, onde
nao vamos ter uma implementagdo concorrencial.
# Necessidade de clareza e seguranca para os
investidores. A flexibilidade do Cédigo podera

criar incerteza, a menos que seja aplicada de
forma consistente, Deve haver consisténcia entre
as politicas e a implementacio de forma a dar
seguranca aos investidores.

PAULO NEVES, PRESIDENTE EXECUTIVO, MEO

® Pontos positivos: 1) A previsdo da garantia de
investimento com base na regulacio a nivel de
infraestruturas civis, isto &, a regulacio na otica
das condutas e dos postes; 2) A segmentacdo
geografica de forma a melhor atuar.

e Pontos preocupantes: 1) O papel que

o regulador europeu podera vir a ter,
particularmente porque "one size does not fits all”;
A possibilidade de veto sobre o regulador nacional
preccupa porque podera ser um obstaculo a que
as especificidades do pais sejam implementadas; 2]
Os operadores terem que informar o mapeamento
daquilo gue vao fazer para redes de nova

geracdo, 3) A forma como se regulam os servigos
transnacionais - concordando com o principio, vai
depender da forma como for implementado; esta
questdo levanta também o "problema” do espectro
e a forma como devera ser harmonizado a nivel
europeu.

® Existe disponibilidade para fazer o investimento
pedido no Codigo garantindo gue ha retorno, ou
seja, as condigdes regulamentares e de mercado
tém gue dar garantias. De lembrar que a rede 4G
ainda nao esta em utilizacdo plena.

MIGUEL ALMEIDA, CEQ, NOS

# Acordo com os principios das propostas da
CE no sentido de garantir que a Europa entra na
economia digital com vantagens competitivas
sobre o resto do mundo.

o O objetivo de 5G em 2020 € desadequado e
prematuro dado o estado atual da tecnologia e as
necessidades reais do mercado atendendo a que
ha muito espectro de 4G por utilizar.

® A politica europeia &, muitas vezes,
contraditoria. A Europa parece querer forgar

os operadores a investimentos em nome da
sociedade e da economia digital, mas depois
tem regras de protegdo de dados que fazem
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Com gque as empresas europeias ndo possam ser
competitivas a nivel global na drea da economia
digital e da economia da informacgao.

# Os objetivos de banda larga (de 100 Mb e 1Gb)
em 2025 parecem totalmente alcangaveis em
Portugal se deixarmos os operadores continuarem
o seu investimento. A dnica meta irrealista é a

de implementacio de 5G, até porque ainda esta
pouce definido, ndo ha norma, nao ha tecnolegia,
nao ha equipamentos, ndo ha espectro...

MARIO VAZ, CEO, VODAFONE PORTUGAL

® A Vodafone esta alinhada com a proposta da

CE do ponto de vista dos principios, sobretudo na
harmonizagio das regras regulatérias que colocam
os operadores como parceiros eurcpeus para a
competitividade da economia europeia.

® O acesso e o coinvestimento levam a aceleracdo
da instalagao de redes de alta velocidade,
garantindo que nao existemn espagos europeus gue
ficam deficitarios.

& Na questdo dos servicos OTT, & positive o facto

de colocar os que recorrém a NUMeracao no

mesmo espectro de obrigacoes dos operadores de
telecomunicacdes, mas fica aquém do desejado
porque os OTT utilizam outras formas de fazer chegar
8 COMUNICACAD0, SEM recorrer a recursos NUMmericos.

# O Codigo vern realgcar que os custos de espectro
e os custos de investimento devern ser vistos de

G000

uma forma integrada, o que abre inclusivamente
a porta para a reducdo das taxas de espectro
atuais para garantir que ha disponibilidade para
investimento.

® As decisoes que os reguladores e os Governos
a partir de agora devem refletir os principios
europeus e os objetivos que se guerem alcancar
no futuro.,

MIGUEL VEIGA MARTINS, CEQ, NOWO & ONI

& Caodigo bastante ambicioso que pretende
interligar toda a Europa a Internet. 5e queremos
ter toda a gente ligada aos 100 Mb, temos de olhar
para o acesso como um servico basico.

& Portugal ja perdeu duas oportunidades para
investir em infraestruturas n3o s& nas zonas mais
desfavorecidas mas tambem em novas tecnologias
e inovagao: nas redes 2G, 3G e 4G e agora nas
redes de fibra em que quase nada se fez para a
partilha de infraestruturas,

¢ E indispensavel a racionalidade no investimento.
Os custos de infraestrutura nado podem manter-

se no nivel atual, & preciso gue se racionalize o
investimento de forma coordenada a nivel dos
operadores, a nivel nacional e a nivel europeu.»
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